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Les programmes de développement professionnel de type « communautés 
d’apprentissages » sont de plus en plus promues dans le monde de l’éducation. On les 
retrouve sous différentes appellations - « collectif apprenant », « communauté 
apprenante », « organisation apprenante », « communauté de pratique », 
« communauté d’apprentissage professionnelle » - sans distinction ni définition claire. 

Les institutions s’en emparent à l’échelle mondiale depuis les années 1990-2000 et plus 
récemment en France. Le plan national « constellation » dans le 1er degré emprunte le 
cadre de la Lesson study, et de nombreux projets académiques voient actuellement le 
jour. L’académie de Bordeaux développe par exemple la « démarche laboratoire » 
depuis 2020. 

A partir de l’illustration de ce dispositif académique et des éléments actuels de la 
recherche au niveau international, nous chercherons à répondre aux questions 
suivantes : Qu’est-ce qu’une communauté d’apprentissage ? Les dispositifs visant à les 
créer sont-ils réellement une plus-value pour un système éducatif ? A quelles 
conditions et dans quelles limites ? Comment fonctionne un laboratoire à Bordeaux et 
comment sont-ils déployés à l’échelle académique ? 



Pourquoi un dispositif de 
« démarche laboratoire » ?



Constats à l’origine du dispositif

Formation Formation
Bénéfice 
des élèves ?

Pratiques 
quotidiennes 
privatives

Connaissances et 
outils transmis

Enrichissement 
pratiques quotidiennes ?

+++



Quels programmes de développement 
professionnel ?

ACCESSIBILITÉ BENEFICE POUR LES 
ELEVES

TRANSFERT DANS LES 
PRATIQUES 
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au bénéfice des 
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nouvelle 
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Le plus de mécanismes possibles

De manière équilibrée sur les 
différents objectifs



Questions flash

Quels mécanismes sont présents dans 
les formations que vous 
pilotez/concevez/animez ?

Lesquels sont régulièrement absents ?



Mécanismes 
souvent 
absents en 
formation

Mécanismes 
fréquemment 
utilisés en 
formation à 
Bordeaux



De l’intérêt de développer des 
communautés d’apprentissage 

structurées…



L’intérêt d’une « communauté d’apprentissage structurée / renforcée »

« Communautés 
professionnelles »

Quelles écoles font réussir leurs élèves ?

« Communautés 
d’apprentissage »

Conservatisme

Innovation centrée élèves

Années 80-90

« informelles »

« Structurées/renforcées »

?



L’intérêt d’une « communauté d’apprentissage structurée / renforcée »

Japon : 19ème siècle

Jugyou Kenkyu
Lesson Study
Leçon de recherche

Étude d’un problème

(re)Conception 
collective leçon

Expérimentation et 
observation leçon-
en équipe « faire 
avec »

Diffusion à partir de l’étude 
comparative TIMSS 
(Stigler et al., 1999) 

« Pourquoi les élèves Japonais 
ont-ils des meilleurs résultats 
en mathématiques qu’aux 
Etats-Unis et Danemark ? »

Analyse du 
travail des 
élèves dans la 
leçon



Qu’est ce qu’une « communauté d’apprentissage structurée / renforcée » ?

Collectif 

Répond à un problème 
professionnel partagé

Pour bénéfice des élèves 

activités coopératives structurées 

AnalysesInterventions

Factuelles

Apprentissage -
enseignement

Organisation structurée et pérenne



Questions flash

Qu’est-ce qu’une communauté 
d’apprentissage structurée ?



C’est quoi la « démarche 
laboratoire » dans 

l’académie de Bordeaux ?



Ressources

Matérielles

Accompagnement 

sur 2 ans
Rémunération 

animateurs

Organisation 

anticipée et 

pérenne

Formation des 

animateurs

Autodétermination dans 

les choix d’investigation
Utilisation de 

traces du réel
(productions écrites, vidéo, 

entretiens élèves…)

Groupe 

volontaire sur 

au moins 2 ans

Démarche

laboratoire

Charte 

académique
Objectifs

Développer les 
pratiques 

collaboratives

Enrichir les pratiques 
quotidiennes au 

bénéfice des élèves

Favoriser le 
bien-être au 

travail

C’est quoi la 

démarche 

laboratoire ?

Quelles 

modalités 

choisir ?

Laboratoire CooPéronS

✓ sur un versant disciplinaire ou pluri-catégoriel ?

✓ Sur un périmètre intra-établissement ou en réseau ?

✓ En 1er, 2nd degré ou inter-degré ?

Présence obligatoire de personnels de la voie 
professionnelle (parmi d’autres personnels)

Contribution à une recherche à grande échelle

Thématique axée sur “les pratiques coopératives au service 
de l’engagement et des apprentissages des élèves” avec accès 
à une mallette de ressources sur la coopération

Concerne tout type de public éducation nationale 
(Professeur, CPE, AED, AESH…)

Lien possible avec les formations transversales et 
disciplinaires et la recherche (CARDIE)

Pas de thématique imposée

LAAC
Laboratoires d’analyse de l’activité en classe



Questions flash

Existe t-il des démarches similaires 
dans votre académie ? 

Lesquelles et en quoi sont-elles 
similaires ?



Illustration de l’investigation 
professionnelle d’un laboratoire 

de Bordeaux 

(en articulation avec des 
formations académiques)



En préambule : 

Pourquoi une articulation ?

FormationsLaboratoires ET



DIVERSIFIER ET EQUILIBRER 
LES MECANISMES

LESSON STUDY
CAP COACHING 

PEDAGOGIQUE

Pas d’impact plus grand d’un 
dispositif sur un autre MAIS des 
mécanismes spécifiques pour chacun

(Sims et al., 2021)

Articuler formations ET 
démarche laboratoire 



Problématique partagée : 
« Comment engager tous les 
élèves dans les tâches ? »

Formation motivation 

Théorie sur engagement et 
motivation : 3 besoins 
(proximité sociale, autonomie, 
compétence) 

Choix recueil pour étude du 
problème : Enquête élèves et 
enseignants 

➢ proximité sociale apparaît 
prioritaire

Formation motivation centrée 
proximité sociale

➢ Enseignement et mise en 
activité / visionnage 
techniques pédagogiques

(communication prof/élèves, 
tutorat, travail en groupe…)

Expérimentations pistes 
individuelles en classe + 
captation vidéo dans une classe

Analyse d’une situation de travail 
en groupe :
engagement inégal des élèves

Formation Coopération :
➢ Analyse avec formateur extérieur avec théorie 

coop = identifier points positifs / à améliorer
➢ travail sur mini-structures coopératives pour 

favoriser participation de tous

• Expérimentations de 
ministructures avec co-
intervention en 
binômes

• Améliorations et 
routines classes

Bilan : captations vidéos + 
enquête 

➢ amélioration engagement 
et motivation des élèves

➢ Nouveau problème 
concernant apprentissages 

Formation coopération 
orientée « apprentissages »

➢ Identifier les interactions 
constructives

➢ Former les élèves sur le 
long terme

Constitution d’un collectif 
volontaire / formation animateurs



Quels mécanismes 
sont présents dans 
cette illustration ?

Questions flash



Exemple de déploiement 
académique



Communauté 
« laboratoire »

Référents 
départementaux 

laboratoire

Accompagnateurs 
laboratoire

Formateurs 
d’animateurs

Personnels d’encadrement 
(Direction-IPR-IEN2D-IEN1D)

CAIFs
(Conseiller académique 
Innovation-formation)

Pilotes et formateurs 
thématiques ou 

disciplinaires

EAFC-CARDIE

MINISTERE



Questions flash

Quels soutiens offrez-vous aux 
collectifs qui investiguent / innovent 
afin que cela soit au bénéfice des 
élèves ?


