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La Réunion – 14 au 18 avril 2025



Chapitre 2. 
Quels sont les fondements du commerce international et de 

l’internationalisation de la production?

2.1- Comprendre le rôle des dotations factorielles et 
technologiques (avantages comparatifs) dans les 
échanges commerciaux et la spécialisation internationale.

2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables 
(différenciation des produits, qualité des produits, et 
fragmentation de la chaîne de valeur). 

2.3- Comprendre que la productivité des firmes sous-tend 
la compétitivité d’un pays, c’est-à-dire son aptitude à 
exporter. 

2.4- Comprendre l’internationalisation de la chaîne de 
valeur et savoir l’illustrer. 

2.5- Comprendre les effets induits par le commerce 
international : gains moyens en termes de baisse de prix, 
réduction des inégalités entre pays, accroissement des 
inégalités de revenus au sein de chaque pays ; 
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et 
protectionnisme. 

Programme de TERMINALE 2020Thèmes Notions Indications complémentaires   2011

3. Quels sont 

les fondements 

du commerce 

international et 

de l'internatio-

nalisation de la 

production ?

Avantage 

comparatif, 

dotation 

factorielle, 

libre-

échange et 

protection-

nisme, 

commerce 

intra-firme, 

compétitivité

prix et hors 

prix, 
délocalisation

externalisation

firmes 

multinatio-

nales, 

spécialisation

En partant d'une présentation stylisée des 

évolutions du commerce mondial et en faisant 

référence à la notion d'avantage comparatif, on 

s'interrogera sur les déterminants des échanges 

internationaux de biens et services et de la 

spécialisation.

On analysera les avantages et les inconvénients 

des échanges internationaux pour les 

producteurs comme pour les consommateurs. 

On présentera à cette occasion les fondements 

des politiques protectionnistes et on en 

montrera les risques. On s'interrogera sur les 

effets d'une variation des taux de change sur 

l'économie des pays concernés.

En s'appuyant sur des données concernant le 

commerce intra-firme et sur des exemples 

d'entreprises multinationales, on abordera la 

mondialisation de la production. On analysera 

les choix de localisation des entreprises et leurs 

stratégies d'internationalisation. On étudiera à 

cette occasion les principaux déterminants de la 

division internationale du travail, en insistant sur 

le rôle des coûts et la recherche d'une 

compétitivité hors prix.

Acquis de première : gains à l'échange.
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Total flux: US*4 fois >à Chine en 2000 et <en 2024
EX: US*3> en 2000 ; Chine > en2024  

US*3 et Chine*14 entre 2000 et 2024
IM : US*3 et Chine *11
Soldes: déficit US reste à50% ; Chine excédent 10à40%

INTRODUCTION 1 : R. Baldwin, basculement du monde…
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INTRODUCTION 2 : 
La France dans
la mondialisation
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INTRODUCTION 2 : La France dans la mondialisation… 
non concernée par les taxes US sur l’automobile car… EX lilliputiennes (2% des EX All, 1% de l’UE)!!

28 mars 2025



Sondage : gains potentiels de l’élimination de toutes les politiques 
protectionnistes (droits de  douane et mesures non tarifaires)

• 30% ou plus du PIB mondial ?

• 20 à 30% ?

• 10 à 20% ?

• 5 à 10 % ?

• 2 à 5% ?

• 1 à 2% ?

• Moins de 1% ?
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INTRODUCTION 3 : Guerre commerciale…



Symétriquement les coûts du protectionnisme sont généralement faibles

• Quelques % (mais beaucoup d’incertitude => prudence et humilité nécessaire !)

• Sauf pour des tarifs très élevés touchant des très petits pays 

• Coûts dynamiques potentiellement (beaucoup?) plus lourds: moins de concurrence, 
moins d’innovation … moins de liberté ? (institutions extractives/inclusives –
Acemoglu et Robinson, Why Nations Fail?, 2012)
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INTRODUCTION 3 : Guerre commerciale…



Quelques chiffres clés : Commerce mondial = 33.000 Mds $ en 2024

■ Valeur des EX mondiales de marchandises = 17.700 Mds $ en 2017 à 24.000 en 2023 (+2% en 2024)

■ Valeur des EX mondiales de services = 5.300 Mds $ à 7500 en 2023 (et +7% en 2024)

Croissance du volume du commerce mondial de marchandises (2024) :

Croissance commerce mondial = 3,3%  >  Croissance PIB = 3,2%

Avantages comparatifs versus compétitifs? Quelles frontières macro / micro?

Ǝ 60 000 FMN dans le monde contrôlant 500 000 filiales = 50% des échanges mondiaux

 en particulier du fait de l’importance du commerce intra-firme (entre filiales).

2.1- Comprendre le rôle des dotations factorielles et technologiques (avantages 
comparatifs) dans les échanges commerciaux et la spécialisation internationale.
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Comment expliquer les échanges commerciaux ? Les théories traditionnelles du commerce 
international

Hypothèses communes de ces modèles : 2 biens, 2 nations et 1-2 facteur(s) de production 
parfaitement mobiles à l’intérieur des nations mais immobiles à l’international

Modèles fondés sur les écarts 
de productivité du travail

Modèle fondé sur les différences 
de  dotations factorielles

Modèle des avantages absolus
(A. Smith)

Modèle des avantages 
comparatifs (D. Ricardo)

Modèle HOS (E. Heckscher, B. 
Ohlin, P. Samuelson)

Spécialisation dans la 
production où le coût absolu 

est le plus faible

Spécialisation dans la 
production où le coût relatif 

est le plus faible

Spécialisation dans la 
production intensive en 

facteur relativement abondant

L’échange international interbranche, en rendant possible la spécialisation, permet une 
meilleure allocation des facteurs de production

= GAINS à l’échange

OA1



Carte des échanges mondiaux de produits manufacturés

• Expansion du commerce 
asiatique, d’abord régionale

• Rappel : les échanges entre la 
Belgique et la France sont du 
commerce international, pas ceux 
entre la Floride et la Californie

11
Source :  Cotterlaz et al. 2024, 
International Economics
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Exemple de la France

12

OA1 PROFILS PAYS - CEPII
• http://visualdata.cepii.fr/CountryProfiles/fr/

Revenus primaires : revenus du travail (travailleurs frontaliers etc.) + revenus du capital, d’investissements (intérêts, dividendes)

http://visualdata.cepii.fr/CountryProfiles/fr/


La spécialisation : avantage comparatif « révélé » -
indicateur de Lafay, CEPII
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Les biens dominent mais les services progressent

14

OA1



15

OUVERTURE AVEC PRODUCTION INDUSTRIELLE 
PLUTÔT QUE PIB AU DÉNOMINATEUR

OA1



CEPII, L’économie mondiale dévoile ses 
courbes (2018, pp.66-67).

2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des 
produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaîne de valeur). 

Le commerce mondial intra-branche 
par grandes zones

Note : « Asie-Océanie dynamique » 
comprend l’ASEAN plus Australie, Chine, 
Corée du sud, Hong-Kong, Inde, Japon, 
Nouvelle-Zélande et Taïwan

Emergence Chine : spécialisation 
basée sur des prix bas dans un 

large éventail de filières
= 

Baisse poids relatif commerce 
mondial intrabranche

OA2



QUAND L’ÉCHANGE EST BI-DIRECTIONNEL : 
COMMERCE INTRA-BRANCHE/INTRA-INDUSTRIE/CROISÉ

OA2



Souvent le commerce croisé concerne des biens de différentes « qualités »
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Commerce par gamme de valeurs unitaires - France
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Commerce par gamme de valeurs unitaires - Allemagne
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Travaux de Michael PORTER sur la « chaîne de valeur » dès les années 1970…

« L’intégration dans la chaîne de valeur internationale accroît la performance : les entreprises qui 
appartiennent à des FMN ou qui réalisent à la fois des importations et des exportations de services sont 
aussi souvent celles qui dégagent un excédent sur les échanges de services (0,8% du PIB). L’excédent est 
majoritairement réalise par les filiales de FMN françaises, mais celles-ci cèdent progressivement du terrain 
aux filiales de FMN étrangères » 
(H. Caradant, C. Golfier, 2018, p. 33).

2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des 
produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaîne de valeur). 
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2.3- Comprendre que la productivité des firmes sous-tend la 
compétitivité d’un pays, c’est-à-dire son aptitude à exporter. 

Décisions d’exportation d’une firme en présence de coût du commerce (P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz, 2018)

Q2 Q1 Q1

t

AGHION P., (2019), 
« Les fondements 
microéconomiques de la 
macroéconomie : 
commerce international, 
croissance et finance ». 



Hétérogénéité initiale des firmes

Effet de la libéralisation du commerce et de 
l’accroissement de la pression compétitive

Ne produit pas N’exporte pas Exporte

Productivité

Productivité

Ne produit pas N’exporte pas Exporte

Modèle avec firmes hétérogènes de Marc Mélitz (P-N. Giraud, 2016)
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Les pays n’exportent pas, les entreprises (hétérogènes) oui 

 Modèles traditionnels (Ricardo, HOS, Krugman 1980) supposent des firmes identiques

 Innovation de Mélitz (2003) :

 Hétérogénéité des firmes en productivité.

 Seules les plus productives exportent (coûts fixes d’exportation).

 Sélection des firmes les plus performantes via la concurrence.

 Nouveaux gains du commerce international

 Effet de sélection : L’ouverture commerciale élimine les firmes les - productives → ΔPrtg.

 Réallocation des parts de marché : firmes les plus productives gagnent en taille → Δ+Sa et Δ+BE.

 Marge extensive versus marge intensive

 Marge intensive : Augmentation des exportations des firmes déjà exportatrices.

 Marge extensive : Entrée de nouvelles firmes sur le marché export.

25

Champions en France :
Airbus, LVMH, Total, 
Sanofi, CMA-CGM

Concentration des exportations (Crozet et Mayer 2007, The Happy Few = club très select des firmes exportatrices) :

Environ 1% des firmes réalisent 70% des EX en France ; et grands Exr sont aussi grands IMr
Forte concentration des exportations → les plus grandes captent les gains.

Lien causalité exportation ↔ productivité
Effet “self-selection” : Seules les firmes les plus productives entrent sur le marché export.
Effet d’apprentissage : L’EX  ΔPrt via l’exposition à la conc et aux new techno (mixed evidence).

OA3

https://www.cepii.fr/CEPII/fr/publications/lettre/abstract.asp?NoDoc=999
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27 Sept 2021
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2.4- Comprendre l’internationalisation de la chaîne de valeur et savoir l’illustrer. 

OCDE (2013), Economies interconnectées : comment tirer parti des chaînes de valeur mondiales.

Macro



Mesure en 
valeur ajoutée

• Anota - L’hypermondialisation est morte ! Mais à quoi a-t-elle laissé place ?
30

OA4

https://www.blog-illusio.com/2023/11/l-hypermondialisation-est-morte.html


Sources : Forbes Global 2000, www.forbes.com/global2000/list ; World Federation of Exchanges, 2017 Market Highlights, www.world-exchanges.org Info & téléchargement
Commentaire : La taille des cercles est proportionnelle à leur poids en termes de capitalisation boursière (poids des firmes états-uniennes = 44 %, contre 22 % pour la somme 
des firmes européennes). La gamme de couleurs indique les dynamiques au cours de la dernière décennie.

Internationalisation : QUI? Les 2 000 premières firmes multinationales, 2008-2017

Une FMN est une entreprise de 

grande taille possédant des 

filiales dans plusieurs pays et 

concevant son organisation et sa 

stratégie de production et de 

vente à l’échelle globale. 

Micro-macro

OA4

http://www.forbes.com/global2000/list
http://www.world-exchanges.org/
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/fr/rubrique-strategies-des-acteurs-internationaux/carte-3C25-les-2-000-premieres-firmes-multinationales-2008-2017.html
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Fev 2024
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2.4- Comprendre l’internationalisation de la chaîne de valeur et savoir l’illustrer. 

=
+

=
+

≈1/2 >1/2>1/2

Micro-
macro



2.4- Comprendre l’internationalisation de la chaîne de valeur et savoir l’illustrer. 

1,7 M

macro
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INSEE (2022)

OA4
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Internationalisation : COMMENT? Les IDE entrants, Evolution 1974-2016

Source : CNUCED,
http://unctad.org Info & 
téléchargement

Macro

OA4

http://unctad.org/
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/fr/rubrique-strategies-des-acteurs-internationaux/carte-3C44-evolution-des-investissements-directs-etrangers-(ide)-1974-2016.html


41

2023

OA4



Macro

OA4
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2.4- Comprendre l’internationalisation de la chaîne de valeur et savoir l’illustrer. 

Méso-
macro



OA4 
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PACIFIQUE

Courbe du sourire



Gross output flows in global value chains - OECD

INDICATEURS GVC/CVM PAR PAYS : Utilisation de biens et services 
étrangers pour produire (dépendance en amont) ou utilisation à 
l’étranger de la production domestique (dépendance en aval), en 
2020

Backward/amont

Forward/aval

OA4 
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https://www.oecd.org/industry/ind/gross-output-linkages-in-global-value-chains.htm#:~:text=FPEM%20and%20FPEX%20are%20gross,services%20cross%20borders%20multiple%20times
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• Méjean et Rousseau ajoutent :

-les critères d’absorption (prise en 
compte de la production 
domestique de chaque bien) 

-et de stickiness (durabilité des 
relations commerciales entre clients 
et fournisseurs)

OA4 
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DECOMPOSITION DU SOLDE US-UE ET EXPOSITIONS DE, FR, IT, ES

Échanges de biens et solde commercial des États-Unis avec l’UE 
(G$, 2023) 

Source : TDM, calculs de l’auteur

OA4 
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MAIS LA BALANCE COMMERCIALE NE COMPREND PAS QUE LES BIENS !

Source : TDM, calculs de l’auteur

OA4 

BIENS

REVENUS 
PRIMAIRES
SERVICES
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ÉTATS-UNIS - FRANCE : DÉFICITS ET EXCÉDENTS DE PLUS D’1G€ EN 2023

hs6 US=>FR FR=>US Solde

841191 0.0 3.8 -3.8 parties de turbo réacteurs

980100 0.0 3.6 -3.6 biens échangés pour réparation ?

880240 0.0 2.6 -2.6 avions (>15t)

330300 0.1 2.5 -2.3 parfums

220421 0.0 1.6 -1.5 vin

300490 0.4 1.8 -1.4 médicaments (en doses, hors vaccins)

970121 0.1 1.6 -1.4 tableaux, peintures et dessins

220820 0.0 1.3 -1.3 cognac

271019 1.2 0.1 1.1 carburants

880521 1.3 0.0 1.3 simulateurs de combat aérien

988000 1.4 0.0 1.4 Low Value Export Shipments' (Amazon etc.?)

271111 4.1 0.0 4.1 GNL

270900 4.3 0.0 4.3 pétrole brut

880730 6.7 1.3 5.4 parties d'avions

Source : TDM, calculs de l’auteur

OA4 



2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens 
en termes de baisse de prix, réduction des inégalités entre pays, accroissement 
des inégalités de revenus au sein de chaque pays ; 

Le prix des biens manufacturés serait de 27% plus élevé si 
les entreprises Fr étaient dans l’impossibilité d’importer des 
biens intermédiaires (9% pour l’ensemble de l’économie)
 Impact beaucoup plus élevé sur le prix des biens finals
 Sous-estimation (entre 23% et 80%) car :
- Goût des consommateurs pour la variété 
- Corrélation positive entre taille des entreprises et IM
- Relations input-output (bénéfices indirects)

GAIN : baisse de prix



Gains moyens en termes de baisse de prix selon 
Emlinger et Fontagné (2013), (Not) Made in France

OA5

*3

GAIN : baisse de prix

https://www.cepii.fr/CEPII/fr/publications/lettre/abstract.asp?NoDoc=5958


2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens 
en termes de baisse de prix, réduction des inégalités entre pays, accroissement 
des inégalités de revenus au sein de chaque pays ; 

PIB par habitant aux Etats-Unis, 
en Chine et en Inde, 1820-2010 ; 
en dollars internationaux de 1990 

(B. Milanovic, 2019)

86.000

22.300

2024

Echelle 
logarithmique



2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens 
en termes de baisse de prix, réduction des inégalités entre pays, accroissement 
des inégalités de revenus au sein de chaque pays ; 

La convergence des revenus 
(annuels par tête, après impôts) 

chinois et américains, 1988-2011 ; 
en dollars internationaux de 2005 

(B. Milanovic, 2019)



L’évolution historique des 
inégalités mondiales de revenus 

(coefficient de Theil, 1870-2011) : 
inégalité globale, inégalités entre 
pays et inégalités à l’intérieur des 

pays (F. Bourguignon, 2012)

2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens 
en termes de baisse de prix, réduction des inégalités entre pays, accroissement 
des inégalités de revenus au sein de chaque pays ; 



Réduction des inégalités entre pays, accroissement 
des inégalités de revenus au sein de chaque pays

OA5
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Inégalités internes
OA5
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Stabilité parfaite: 0,46

Hausse: 0,520,59



Inégalités internes : 2 Clubs de convergenceOA5
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40$ par jour (en 2017)=seuil de 
pauvreté en Norvège, près de 6 fois 
le revenu médian global (6,7$)



France / Etats-Unis

OA5
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Note : revenu 
médian avant 
impôts non 
disponible 
pour France 
dans base LIS. 

Serait 
probablement 
moins 
favorable à la 
France en 
niveau



OA5
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Les effets du commerce international sur les inégalités internes 
de revenu : les modèles explicatifs

Modèles Hypothèses Conclusions :
quid des inégalités?

Théorème Stolper-
Samuelson

Différences de dotations relatives en facteurs de 
production

Hausse PD
Baisse PED

R.C. Feenstra, G.H. 
Hanson (1996)

Fragmentation de la chaîne de valeur et différences 
de dotations relatives en travail qualifié/non qualifié

Hausse PD
Hausse PED

Grossman et 
Rossi-Hansberg

(2008)

Fragmentation de la chaîne de valeur et emplois 
délocalisables /non délocalisables

Hausse PD
Hausse PED

Sh. Rosen (1981) Interaction du progrès technique et de la 
mondialisation = effet superstar

Hausse PD
Hausse PED

P. Krugman (1991) Rendement d’échelle externes croissants et effets 
d’agglomération

Hausse PD
Hausse PED62
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2.5- …
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme. 

Les gains attendus associés au libre échange

Spécialisation Economies 
d’échelle internes 

et externes

Effet pro-
concurrentiel Fragmentation de la 

chaîne de valeur

Baisse des prix Hausse de la diversité

Des gains certes, mais également des effets redistributifs
qui alimentent une demande politique de protectionnisme ! 



2.5- …
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme. 

Droit de douane optimal pour 
les grandes économies 

= 

Amélioration des termes de 
l’échange > perte d’efficience 

induite par le protectionnisme

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz (2018)

Hausse protection

Hausse 
bien-être



2.5- …
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme. 

L’argument de l’économie naissante en faveur du protectionnisme
J. Stiglitz, B. Greenwald, La nouvelle société de la connaissance, 2017 (Futuribles, 2018, F. Carluer).

• «Economie naissante» et pas «industrie naissante» (2ème «argument» contre le LE)
• Avantages dynamiques du protectionnisme (gains de productivité endogènes de

« l’industrie urbaine » qui se déversent sur l’ensemble des autres
entreprises/secteurs et améliorent les capacités d’apprentissage)…

• … qui l’emportent sur l’inefficacité statique du protectionnisme (aller contre la
spécialisation induite par les avantages comparatifs)

• Justification du protectionnisme : quotas, taxes, subventions, manipulations du
taux de change, restrictions de la fuite des cerveaux…

• Exemple : la Corée du Sud
• Attractivité des territoires : métropole-capitale, ZES… (F. Carluer: 2012, 2018)



Les effets des différentes politiques commerciales protectionnistes

2.5- …
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme. 

P. Krugman, M. Obstfeld, 
M. Mélitz (2018)



Le protectionnisme : le problème des représailles (TRUMP 1)

2.5- …
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme. 

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz (2018)

Biens 
intermédiaires



Des problèmes amplifiés lorsque les économies sont fortement 
imbriquées au sein de chaînes de valeur mondiales

2.5- …
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme. 

« L’arroseur arrosé » : les effets néfastes du protectionnisme de D. Trump sur 
la VA américaine (L. Fontagné, C. Bellora, 2019)

• Les droits de douane sur les IM de biens intermédiaires réduisent la
compétitivité des firmes US en augmentant leurs coûts de production

• Les DD sur les IM de biens finals pénalisent les firmes US qui fournissent les
composants nécessaires à l’assemblage de ces biens à l’étranger

• Pertes de VA : Etats-Unis (62 milliards $) et Chine (91 milliards $)



2.5- …
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme. 

Gains pour la 
Chine et pertes 
pour les USA

Pertes à la fois 
pour la Chine et 
pour les USA

Gains pour les USA et 
pertes pour la Chine

L. Fontagné, C. Bellora (2019)

Scénario1 = 
Mesures protectionnistes US
de la «Section 232» sur
aluminium et acier et de la
«Section 301» sur les IM US
en provenance de Chine +
représailles chinoises

TRUMP 1
(2016-2020)

OA5
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Donald Trump réhabilite les 
droits de douane pour remplir 
les caisses de l’Etat

Mais l’économie américaine a 
bien changé depuis le 19ème

Le budget fédéral représentait 
moins de  3% du PIB

OA5

TRUMP 2
(2024-28)



THE RISE IN US PROTECTIONISM

Source: BdF calculations. 71

OA5
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• Trump’s New Economist Makes the Case for 20% Tariffs - WSJ

OA5

https://www.wsj.com/economy/trade/trump-tariffs-economost-stephen-miran-1d8f31f2


ÉVALUATIONS DE LA GUERRE COMMERCIALE (DÉCEMBRE 2024)

SUR LE PIB (GDP) ET L’INFLATION (INFL.), US ET EA=ZONE EURO

Sources: Banque de France, DGSEI-Deci.
Studies : IMF WEO (baseline + amplified); Goldman Sachs; Evercore; PIIE; CEPII; and quantifications from National Central Banks (ESCB) and ECB
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(pp.)
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MOINS MOINS MOINS PLUS PLUS PLUS



De l’hyperglobalisation à la « slowbalisation/moudialisation »

La crise du Covid-19 ouvre-t-elle la voie 
à une mondialisation moins débridée ?
Par Isabelle Bensidoun

74

CONCLUSION 

http://www.cepii.fr/BLOG/bi/post.asp?IDcommunique=916
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CONCLUSION 
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2ÈME CHOC CHINOIS : NOUVELLE FORTE HAUSSE DES EX, SUPÉRIEURE À PRODUCTION IND

Entreprise iconique du 2ème choc chinois : BYD (voitures électrique)… effet déflationniste!
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ANNEXES           Investissements directs étrangers (IDE) entrants, 2007-2016

Source : Cnuced, http://unctad.org Info & 
téléchargement
Commentaire : La Cnuced aide les 
gouvernements à promouvoir et à faciliter 
l’investissement ; elle compile, valide et 
diffuse des données sur les IDE. Cette carte 
montre à la fois des stocks (points 
proportionnels) et des évolutions au cours de 
la dernière décennie (dégradé de couleur). 
Les données sur la dynamique des IDE 
entrants sont très contrastées et non 
corrélées à celles du volume ; certaines 
économies n’attirent plus les investissements 
étrangers (en bleu), alors que d’autres, au 
contraire, savent les capter en raison de leur 
croissance, de facilités fiscales ou parce qu’il 
s’agit de paradis fiscaux.
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