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« Quels sont les fondements du commerce international
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Programme de TERMINALE 2020

Chapitre 2.
Quels sont les fondements du commerce international et de
'internationalisation de la production?

2.1- Comprendre le role des dotations factorielles et
(avantages comparatifs) dans les
echanges commerciaux et la spécialisation internationale.

2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables
(différenciation des produits, qualité des produits, et
fragmentation de la chaine de valeur).

2.3- Comprendre que la productivité des sous-tend
la compétitivité d’'un pays, c’est-a-dire son aptitude a
exporter.

2.4- Comprendre 'internationalisation de la chaine de
valeur et savoir l'illustrer.

2.5- Comprendre les effets induits par le commerce
international : gains moyens en termes de baisse de prix,
réduction des inégalités entre pays, accroissement des
inégalités de revenus au sein de chaque pays ;
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et
protectionnisme. 2




INTRODUCTION 1 : R. Baldwin, basculement du monde...

US lost most of its trade lever

M US is larger trade partner than China
M Chinais larger trade partner than US

NV
};\44 Wg,z

y 2000 > I US. a5 the Larger Trading Partner
~

I China as the Larger Trading Partner

age to China.

Total flux: US*4 fois >a Chine en 2000 et <en 2024
EX: US*3> en 2000 ; Chine > en2024
US*3 et Chine*14 entre 2000 et 2024
IM : US*3 et Chine *11
Soldes: dséfigit US reste a50% ; Chine excédent 10a40%




INTRODUCTION 2 :
La France dans
la mondialisation

CHIFFRES CLES DU COMMERCE EXTERIEUR EN 2023

L e e 146 200 +0,6 pt en 2023
exportateur mondial Entreprises frangaises Contribution en volume
de biens et services exportatrices du commerce extérieur a la
(2022) au 3¢ trimestre 2023 croissance (-0,6 pt en 2022)

{+7 400 sur un an)

SOLDE COMMERCIAL EN BIENS -99,6 Md€

(-162,7 Md€ en 2022

EXPORTATIOMNS DE BIEMNS 6073 Md€ IMPORTATIONS DE BIENS 706,9 Md€
(+1,5 % par rapport & 2022) (-71 % par rapport & 2022)
Principaux clients (en Md€) Principaux fournisseurs (en Md€)  Graphique 6 - Soldes des principaux membres de ['Union européenne
Allemagne Allemagne Allemagne Espagne | | France Italie Pays-Bas
Italie Chine
Belgi L Belgique
BH s .'”"‘ie B oo i ol
53,0 UE-27 = 55,3 % 719
cES = 2aa A 60,5
47,9 des exportations !
0
Principaux excédents sectoriels Principaux déficits sectoriels
p%: Adronautique et spatial é Energie )
+ 30,8 Md€ - 69,0 Md€ 100y
é Parfums, cosmeétiques Biens d'équipement
+ 164 Md€ -38,9 Md€
Agri-Agroalimentaire Automobile A1 T T T T — = — T T T — T
Eﬁ + 6,7 Md€ % -239 Md€ 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Chirmni q : Donngées CVS - valeurs en milliards d'euros
mie ﬁ Métallurgie Cumul sur 12 mois de décembre & novembre
E-A + 3,3 Md€ -13,9 Mmd€ Source : Eurostat
SOLDE EN SERVICES + 30,6 Md€
(+52,0 Md€ en 2022)
EXPORTATIONS DE SERVICES 328,8 Md€ IMPORTATIONS DE SERVICES 298,2 Md€
(+0,6 %) (+8,5 %)

BALANCE DES REVENUS + 17,3 MdE€ (+31,4 Md€ en 2022)

SOLDE COURANT - 33,8 Md€ (-1,2 % du PIB)



INTRODUCTION 2 : La France dans la mondialisation...
non concernée par les taxes US sur 'automobile car... EX lilliputiennes (2% des EX All, 1% de "UE)!!

D’ou viennent les véhicules importés par les Etats-Unis ?
Nombre de véhicules particuliers et camions Iégers importés par pays, en 2024
B Plus de 1 million @ De 100 QOO a 1 million @ De 10 000 a 100 000
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INTRODUCTION 3 : Guerre commerciale...

Sondage : gains potentiels de |I"élimination de toutes les politiques
protectionnistes (droits de douane et mesures non tarifaires)

* 30% ou plus du PIB mondial ?
« 200 30% ?

100 20% ?

*5010%°

e2a5%°?

c1a2%?

* Moins de 1% ?



INTRODUCTION 3 : Guerre commerciale...

Symeétriguement les colts du protectionnisme sont genéeralement faibles

* Quelques % (mais beaucoup d’incertitude => prudence et humilité nécessaire !)
» Sauf pour des tarifs tres élevés touchant des tres petits pays

» Colts dynamiques potentiellement (beaucoup?) plus lourds: moins de concurrence
moins d’innovation ... moins de liberté ? (institutions extractives/inclusives —
Acemoglu et Robinson, Why Nations Fail?, 2012)

% Richard Baldwin &
¥y @BaldwinRE

Is comparative advantage valid in a geopolitical world?
See my new Factful Factful at Linked1n

As The Trump Tariff Show, Season 2, is about to start, the age-old
comparative advantage principle is under fire. Is the classic argument for
free trade still relevant?




2.1- Comprendre le réle des dotations factorielles et (avantages
comparatifs) dans les échanges commerciaux et la spécialisation internationale.

Quelgques chiffres clés : Commerce mondial = 33.000 Mds $ en 2024

m Valeur des EX mondiales de marchandises = 17.700 Mds S en 2017 a 24.000 en 2023 (+2% en 2024)
m Valeur des EX mondiales de services = 5.300 Mds S a 7500 en 2023 (et +7% en 2024)

=>» Croissance du volume du commerce mondial de marchandises (2024) :

Croissance commerce mondial = 3,3% > Croissance PIB = 3,2%

Avantages comparatifs versus compétitifs? Quelles frontieéres macro / micro?
3 60 000 FMN dans le monde contrélant 500 000 filiales = 50% des échanges mondiaux
— en particulier du fait de I'importance du commerce intra-firme (entre filiales).




Global trade in goods and services showed
steady growth in 2024

Annual growth in the value of trade in goods and services, 2019 Q1-2024
Q4

Services == Goods
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Source: UNCTADstat; UN Trade and Development (UNCTAD) calculations based on national statistics.
Note: Annual growth is calculated using a trade-weighted moving average over the past four quarters.
Figures for Q3 2024 are estimates. Q4 2024 is a nowcast as of 26 November 2024,



OAl
Comment expliquer les échanges commerciaux ? Les théories traditionnelles du commerce

international

Hypothéses communes de ces modeéles : 2 biens, 2 nations et 1-2 facteur(s) de production
parfaitement mobiles a I'intérieur des nations mais immobiles a I'international

A

Modeles fondés sur les écarts Modele fondé sur les différences
de|productivité du travail de| dotations factorielles
Modele des avantages absolus Modele des avantages Modele HOS (E. Heckscher, B.
(A. Smith) comparatifs (D. Ricardo) Ohlin, P. Samuelson)
v
Specialisation dans la Spécialisation dans la Spécialisation dans la
production ou le colt absolu  production ou le codt relatif production intensive en
est le plus faible est le plus faible facteur relativement abondant
v | v

L'échange international interbranche, en rendant possible la spécialisation, permet une
meilleure allocation des facteurs de production
= GAINS a I'échange




% Carte des échanges mondiaux de produits manufacturés

* Expansion du commerce
asiatique, d’abord régionale

* Rappel : les échanges entre la
Belgique et la France sont du
commerce international, pas ceux
entre la Floride et la Californie

Source : Cotterlaz et al. 2024,
International Economics

Exgorts _ Imporis
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o PROFILS PAYS - CEPI

* http://visualdata.cepii.fr/CountryProfiles/fr/
Exemple de la France

Graphique 1 : France - Les principaux postes du compte courant ©

en % du PIB
1.A. Crédits 1.B. Débits 1.C. Solde
@ Compte courant @®Biens @ Compte courant @®Biens @ Compte courant @®Biens
@ Services @ Revenus primaires © Services @ Revenus primaires © Services @ Revenus primaires
Revenus secondaires Revenus secondaires Revenus secondaires
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Revenus primaires : revenus du travail (travailleurs frontaliers etc.) + revenus du capital, d’investissements (intéréts, dividendes)


http://visualdata.cepii.fr/CountryProfiles/fr/
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La spécialisation : avantage comparatif « reve
indicateur de Lafay, CEPI

Graphique 1 : France - Spécialisation commerciale par grands secteurs et filieres @
contribution au solde, 1967-2022 (en milliemes du PIB)

1.A. Répartition par grands secteurs 1.B. Les 3 premiéres filieres d'avantages et de désavantages

@ Biens manufacturées @ Biens primaires @ Services Transport (serv.) @ Autres services @ Energétique

Bois, papiers Chimique @ Clectronique

1967 1980 2000 2022 1967 1980 2000 13 2022



OAl
Les biens dominent mais les services progressent

GRAPHIQUE 2 Exportations mondiales de biens manufacturés et de ser-
vices (en % du PIB mondial)
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Export openness (2010=1, volumes)
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With m. v, d respectively imports , industrial production and domestic inputs at datet
m0. v0. d0 at date 0 (base year=2010)

im, iy, id volume indexes at date t (2010=1. source: CPB-WTM)

Import openness=[im*(1+m0/y0+d0/y 0/ [(mOAy0 ) im+{1+d0ry0 ) iy]

with the assumption id=iy
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0A2
2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des

produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaine de valeur).

S 28
Le commerce mondial intra-branche 60 A HFra-zme
par grandes zones ALENA
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1967

QUAND L'ECHANGE EST BI-DIRECTIONNEL :
COMMERCE INTRA-BRANCHE/INTRA-INDUSTRIE/CROISE

Commerce intra-branche

Graphique 1 : France - Commerce intra-branche (indicateur Grubel-Lloyd) dans le manufacturier ©

1967-2022 (en % de la somme des exportations et des importations)

1.A. G&L par régions partenaires 1.B. G&L par grands stades 1.C. G&L par filieres
@®Monde @ Amérique du Nord ® Total manuf. @ Biens d'équipement @ Total manuf. @ Textile Bois, papiers

@cEurope @ Asie-Océanie émerg. & en dév. O Biens de consommation @ Biens intermédiaires* Chimique  @Mécanique @ Véhicules
f @cElectrique  @Electronique @ Alimentaire
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Souvent le commerce croisé concerne des biens de différentes « qualités

41,5%

41,0%

40,5%

40,0%

39,5%

39,0%

38,5%

38,0%

37,5%

37,0%

2000

Graphique 2 : France - Répartition des échanges manufacturiers par type de commerce ©

2.A. Commerce univoque
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2.B. Commerce croisé de qualité et de variété
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Commerce par gamme de valeurs unitaires - France

Graphique 3 : France - Structure des échanges manufacturiers par gamme de valeurs unitaires @
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Commerce par gamme de valeurs unitaires - Allemagne

Graphique 3 : Allemagne - Structure des échanges manufacturiers par gamme de valeurs unitaires @
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2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des
produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaine de valeur).

Travaux de Michael PORTER sur la « chaine de valeur » dés les années 1970...

« L'intégration dans la chaine de valeur internationale accroit la performance : les entreprises qui
appartiennent a des FMN ou qui réalisent a la fois des importations et des exportations de services sont
aussi souvent celles qui dégagent un excédent sur les échanges de services (0,8% du PIB). Uexcédent est
majoritairement réalise par les filiales de FMN francgaises, mais celles-ci cedent progressivement du terrain
aux filiales de FMN étrangeres »

(H. Caradant, C. Golfier, 2018, p. 33).



L’excédent du solde des services baisse en 2023 mais reste
supérieur aux niveaux d’avant crise sanitaire

Décomposition du solde des services (Mid€)

+L’excédent du solde des services s’établit

a +31 Md€, un niveau inférieur a I'excédent
record enregistré en 2022 (+52 Md€) mais
supérieur aux niveaux d'avant crise sanitaire.

+Aprés des excédents inédits en 2021 et en
2022, le solde des services de transports
redevient déficitaire, suite a la baisse des
prix du fret maritime.

-La bonne performance des services a été
portée par le tourisme qui enregistre une
hausse de son excédent dans la continuité de
la reprise observée en 2022, ainsi que les
services financiers dont I'excédent
augmente depuis 2020.
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25
20 24
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52
35
3
24 26
ﬂ 16

2013 2015 2017
m Autres services fournis aux entreprises
O Services de voyage
M Services financiers

2019 2021 2023
@ Services de transports
o Autres services
« Solde des services

Source - Banque de France
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2.3- Comprendre que la productivité des sous-tend la
competitivité d’'un pays, c’est-a-dire son aptitude a exporter.

Décisions d’exportation d’une firme en présence de colit du commerce (P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz, 2018)

Colt C et % Colt C et
prix, P prix, P
Ce +t

c G t
C, \ Cmy Cp 4— — 1 __________
AGHION P, (2019), t
Cq+ 1t

« Les fondements

microéconomiques de la & cm,

macroéconomie : \D SREE 5

commerce international, i -

croissance et finance ». Q2 Q1. Quantits Q1 Quantité
(a) Marché domestique (b) Marché d’exportation

Figure 8.9 - Décisions d’exportation en présence de coGt du commerce.

(a) Les firmes 1 et 2 ont un coGt marginal suffisamment faible pour étre actives sur leur marché domes-
tique.

(b) Seule lafirme 1 décide d’exporter : compte tenu du cot du commerce, t, la firme 2 ne peut pas dégager
de profits positifs sur le marché étranger.



OA3 Modele avec firmes hétérogenes de Marc Mélitz (P-N. Giraud, 2016)

Hétérogénéité initiale des firmes

»  Productivité

)

1

f Y

Ne produit pas

i
1
i N’exporte pas : Exporte
! i
1 1
| |
: I
|
| Effet de la libéralisation du commerce et de |
| I'accroissement de la pression compétitive |
’ =
| ) -
| ! | | l i -
i | | : »  Productivité
] .
\ - \ I : J
| | |
Ne produit pas N’exporte pas Exporte

24



OA3 Les pays n’exportent pas, les entreprises (hétérogenes) oui

Modéles traditionnels (Ricardo, HOS, Krugman 1980) supposent des firmes identiques

Innovation de Mélitz (2003) :
= Hétérogénéité des firmes en productivité. .
. . . , ) Champions en France :
= Seules les plus productives exportent (codts fixes d’exportation). Airbus. LVMH. Total
= Sélection des firmes les plus performantes via la concurrence. Sanofi, CMA-CGM

= Nouveaux gains du commerce international
= Effet de sélection : Louverture commerciale élimine les firmes les - productives - APrtg.
= Réallocation des parts de marché : firmes les plus productives gagnent en taille - A+Sa et A+BE.

Marge extensive versus marge intensive
= Marge intensive : Augmentation des exportations des firmes déja exportatrices.
= Marge extensive : Entrée de nouvelles firmes sur le marché export.

=Concentration des exportations (Crozet et Mayer 2007, The Happy Few = club trés select des firmes exportatrices) :
=Environ 1% des firmes réalisent 70% des EX en France ; et grands Exr sont aussi grands IMr
"Forte concentration des exportations - les plus grandes captent les gains.
=Lien causalité exportation € productivité
nEffet “self-selection” : Seules les firmes les plus productives entrent sur le marché export.
Effet d’apprentissage : UEX =» APrt via I'exposition a la conc et aux new techno (mixed evidenzée).



https://www.cepii.fr/CEPII/fr/publications/lettre/abstract.asp?NoDoc=999
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Le nombre d’entreprises exportatrices continue a augmenter

Evolution du nombre d’entreprises exportatrices francaises . .
P P ¢ Le nombre d'exportateurs francais

150 000 35 300 s“éléve a 146 200 entreprises au

3eme frimestre 2023, soit une hausse
de 1 400 sur les 12 derniers mois
(contre une hausse de + 9 100 sur
les douze mois précédents)

140 000

131 809 -Le nombre d’exportateurs entrants

130 000 s'établit @ 36 900 au 3™ trimestre
2023 contre 41 400 en fin d'année
2022.

120 000 La concentration de [lappareil

exportateur s'est légérement

116 033 accentuée en 2022, avec des PME

pesant pour 96 % du total des

o gv g entreprises exportatrices et 12 % de
) la valeur des exportations.

110 000
DA POMNADIHON DD O N
2 e T e g
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Les ETI championnes de la création d’emplois

27 Sept 2021

Quand les grands groupes détruisent des emplois, les Entreprises de taille intermédiaire (ETI)

en creent. Mais elles ne sont pas nombreuses. Geneo veut aider la France a combler ce retard.

Entre 2009 et 2015, les grands grou-
pPes ont detruit 80 000 emplois en
France. Au cours de la méme pério-
de, les Entreprises de taille intermeé-
diaire (ETI) ont créé 337 000 emplois.

C’est dans les regions, en
s'appuyant sur les PME et les ETI,
qgue se trouvent les réserves de crois-
sance et de creations d’emplois, esti-
me Fanny Létier, cofondatrice avec
Francois Rivolier du fonds d’investis-
sement Geneo. lLa seule fagcon aussi

... gui restent de tailles trop

Sipciaston: cobllfailstddiiiiindia
moins de 5 salaries », explique
Mnd donc les
soutenir pour créer les champions de
demain. Financé par des « family offi-
ces » (1) et des entrepreneurs, le
fonds a levé 260 millions d’euros
depuis son lancement en 2019.

Déja une douzaine

Une ETI est une entrepr
emploie entre 250 et 4 999 salariés,
et dont le chiffre d’affaires

n‘excéde pas 1,5 milliard d’euros
ou dont le bilan ne dépasse pas

2 milliards d’euros

e A
Entre 2009
W— i REE

Les entreprises

: de taille Les grands
intermédiaire ont [eILTILERCTR1
3 créé | St
 emplois

Source : Mouvement des entreprises de taille intermeédiaire (METI).

d’investissements

Il a déja investi dans une douzaine de
sociétés, avec quelques jolies réussi-
tes comme la rennaise Hoppen, spé-
cialisée dans la digitalisation des éta-
blissements de santé, en rendant la
chambre connectée. Elle a pu réaliser
deux acqguisitions et « équipe désor-
mais deux chambres d’hépital sur
cinq en France ». Chez Geneo,

« Nnous ne sommes pas contraints
par un horizon de sortie »,
explique Fanny Létier. L’ex-directrice
de cabinet d’Arnaud Montebourg au
ministére du Redressement productif
peut s'appuyer sur son expérience a
la Banque publique d’investisse-
ment, ainsi qu’au Comité interministe-
riel de restructuration industrielle,
dont elle a été secrétaire générale.
Mais ses convictions, cette diplo-

mée de Sciences Po et de I’Ecole
nationale d’administration les a aussi
acquises au cours de son enfance

dans la région de Dunkerque. « J’ai .

vu de pres, avec les familles de mes
amis, les conséquences de la désin-
dustrialisation dans les Hauts-de-
France. » :
Geneo n’est pas seul sur ce cré-
neau de développement des PME et
des ETI. Ronan Le Moal, 'ancien

directeur d’Arkéa, et Charles Cabillic,
le créateur d’AlloVoisins, ont ainsi lan-
ceé cette année Epopée Gestion, un
fonds destiné aux PME et ETI du

Grand Ouest et doté de pres de
84 miillions d’euro e

Patrice MOYON.

du groy; Dt
France) a investi dans‘,;ge 28 O-UQSt

(1) Soficuest (filiale o
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8. REPARTITION DES ENTREPRISES EXPORTATRICES SELOM LEUR CATEGORIE ET LE TYPE DE CONTROLE EN
2023

Répartitiondu nombre d'entreprises

53% 51%

GE ETI PME et micro-entreprises Ensemble
B Groupes francais B Sous contrdle d'un groupe étranger O Unités légales hors groupe

Source : DGDDI/DSECE (y compris matériel militaire et estimation des opérateurs non enquétés), Insee (liaisons financidres,
le répertoire francais sur les groupes) pour le type de contréle.



2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir l'illustrer.

Macro

Encadré 1. La mesure des échanges en valeur ajoutée

L'initiative sur la mesure des échanges en valeur ajoutée rompt avec le double comptage implicite
des flux commerciaux bruts actuels, pour s’attacher a la mesure des flux de valeur ajoutée (rémuné-
ration du travail, impdts et bénéfices) créée par les pays lors de la production des biens ou services
exportés.

/ _Pays / J Pays /
Exportations brutes
/ _Pays / o
Exportations brutes
(100)
y Valeur ajoutée (10) C

Valeur ajoutee (100)

OCDE (2013), Economies interconnectées : comment tirer parti des chaines de valeur mondiales.



OA4 GRAPHIQUE 1 Exportations mondiales (en % du PIB mondial)
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Fin de 'hypermondialisation

Mesure en Mesure brute
valeur ajoutée  *

25

20 Mesure par la

valeur gjoutée

15\

10

1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020

source : Subramanian ef a/ii (2023)

e Anota - L'hypermondialisation est morte | Mais a quoi a-t-elle laissé place ?



https://www.blog-illusio.com/2023/11/l-hypermondialisation-est-morte.html

oas Internationalisation : QUI? Les 2 000 premieres firmes multinationales, 2008-2017

Micro-macro Allemagne

1463
i | 2@ ©
Royaume2-1.112nl: ., ... .
France — %
teah ’(’“

Suisse N

Inde

Une FMN est une entreprise de
grande taille possédant des
filiales dans plusieurs pays et
concevant son organisation et sa
stratégie de production et de
vente a I'échelle globale.

ol :::
3 244

. N———Chine
4 650

N Hong Kong
=] 1119

® .
@
®

Part du top 2 000
dans la capitalisation
boursiére mondiale, 2017

Canada
1209

Etats-Unis
21 544

Capitalisation boursiére, 2017
(en milliards de dollars)

e @

2,8 100 400 1000

Evolution 2008-2017
(en %)

-70 -30 -6 30 100 sup.a 100

© FNSP - Sciences Po, Atelier de cartographie, 2018

Sources : Forbes Global 2000, www.forbes.com/global2000/list ; World Federation of Exchanges, 2017 Market Highlights, www.world-exchanges.org Info & téléchargement
Commentaire : La taille des cercles est proportionnelle a leur poids en termes de capitalisation boursiére (poids des firmes états-uniennes = 44 %, contre 22 % pour la somme
des firmes européennes). La gamme de couleurs indique les dynamiques au cours de la derniere décennie.



http://www.forbes.com/global2000/list
http://www.world-exchanges.org/
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/fr/rubrique-strategies-des-acteurs-internationaux/carte-3C25-les-2-000-premieres-firmes-multinationales-2008-2017.html
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saocoudite
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2 000 km

Pays ou sont installés les sieéges sociaux
des 500 premieéres firmes transnationales.
(NMombre de firmes en 2019)

1T a 20 21 a 50 a 150

El Taiwan
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¥ Japon 120/200
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OA4 Les groupes qui dégagent le plus de bénéfices par employé au niveau mondial

Entreprise et secteur Capitalisation* Nombre d’employés Profits net en 2023  Profits par employé
(R gz <
(€ mmnizre o
+ () g I
¢ () ot I
(@) e
) [ e




En l'espace d'une semaine seulement, NVIDIA vient de dépasser deux monstres mondiaux en matiére de capitalisation

OA4 boursiere et de passer ainsi de la 6e a |a 4e place mondiale. Les deux "victimes" des verts sont Amazon et Google,

respectivement 6e et 5e désormais de ce classement qui se joue au-dela du billion (mille milliards) de dollars.

Rank * Name Market Cap
1 R Mierosoft $2.020T
? ‘ Aplp e $2.839T
3 n SaL:::ln Aramco St

I 4« < R.:/;IDIA Fev 2024 $1.704T
5 G ﬁ!ghabet (Google) e
@ g ﬁmazon $1.763T
7 00 Mita Platforms (Facebook) §1.233T
g B Eili;rkshire Hathaway S
s & E." Hy $719.36 B
1 oy TSMC $660.20 B

TSm

Price

$406.56

$183.86

$8.52

§726.58

$143.94

$169.80

$484.03

$403.45

§757.78

$129.03

Today

*0.72%

* 0.16%

« 0.00%

~ 1.68%

v 217%

- 0.69%

«227%

« 1.20%

- 0.06%

* 0.19%

Price (30 days)

VAR (7

Country

5 USA

£5 USA

B S. Arabia

ES USA

&= USA

ESUSA

=5 USA

= USA

S5 USA

B Taiwan

Le boom de I'lA est évidemment |a raison de cette progression fulgurante de NVIDIA, mais également du coup de TSMC qui,

pour la méme raison, intégre également le top 10 mondial.
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2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir |'illustrer.

1. Poids des firmes multinationales en France en 2015

Nombre d’entreprises Effectifs salariés ETP en France Valeur ajoutée brute

Part Effectif total Part Ensemble Part

Nombretoldl ort)  (enmilersy  (en%)  (enmiliard dewros)  (en%)

Indépendantes 3695 304 90.8 3926 29,9 3026 29,3

Dépendant d’un groupe 374 154 9.2 9194 70,1 7 308 70,7

Groupe franco-frangais = 283934 7.0 2 980 22.7 1929 18,7
Firme multinationale + 90220 2,2 6214 474) =12 35379 >1/2  |521]>1/2

Firme multinationale francaise = 60 130 1,5 4517 34,4 3747 36,3

Firme multinationale étrangére  + 30 090 0,7 1698 12,9 1632 15,8

Ensemble 4069458 1000 100,0 10 334 ,

Champ : ensemble des entreprises (unités Iégales ou entreprises profilées) des secteurs marchands non agricoles et non financiers.
Lecture : en France, 374 154 entreprises dépendent d’un groupe. Ces entreprises emploient 9,2 millions de salariés en équivalent temps plein, soit 70,1 % des

salariés en France pour les secteurs marchands non agricoles et non financiers.

Source : Insee, Esane, Lifi



2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir |'illustrer.

3. Emplois en France sous controle étranger,
par pays d’origine en 2015

Etats-Unis
Allemaane
oyaume-Uni
Pays-Bas
Suisse
Belgique
Luxembourg
Suede

ltalie

Espagne
Japon
Danemark
Irlande
Canada

Hong Kong
Autriche
Afrique du Sud
Finlande
Chine
Portugal

0 50 100

[17m |

N
150 200 250 (300) 350

en milliers

Champ : France, ensemble des entreprises (unités légales et entreprises pro-
filées) des secteurs marchands non agricoles et non financiers contrdlées
par des firmes multinationales étrangeéres.

Lecture : 312 600 emplois en France sont dans une entreprise controlée par
une firme multinationale ameéricaine.

Source : Insee, Esane, Lifi.

4. Stock d’investissement direct étranger
entrant et sortant en 2016, selon le pays

Canada

Royaume-Uni
France
Espagne
Allemagne
Etats-Unis
Japon

I Sortant M Entrant
[talie

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

en % du PIB

Champ : ensemble des secteurs.

Note : I'indicateur mesure en fin d’année le niveau total de I'investissement
direct étranger. Voir annexe Glossaire.

Source : OCDE, d’aprés les données nationales.
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1. Répartition des entreprises

selon le type de contrdle en 2021

Enireprises Emploi tokal Waleur ajoutee au colit
en France des facteurs
Type dentreprize .

Mombre tocal Paru Effectif towal Bart Enzemble Eart
(en miliers) [(2n%} (enmillions) {en %) (em milliard=s d'suros) (=n %)
Entreprises indépendantes 34809 95.1 6.1 331 2739 241
Frangaises 34787 950 6.1 345 2697 237
Etramgeéres 22 0.1 oo o2 L2 o4
Entreprises organisées en groupes de sociétés 178.9 4.0 1.2 64,9 B861.2 73,0
‘Groupes franco-frangais 1515 =1 39 2.7 2324 20.7
Firmes multinationales 27 0.7 73 222 8267 552
oai= contrile francai 121 (1] 52 3.8 4457 9.2

[ sous contréle dranger 153 0.4 22 125 1216 150 |
Ensemble 36508 100.0 13.5 100.0 11351 100.0

Champ : Entreprises des secteurs principalement marchands mon agriceles et non financiers.
Source : Insee, Esane 2021 (données individuelles).

= 2. Effectifs et chiffre d’affaires a I'étranger des firmes multinationales sous contrile
francais en 2021 selon leur taille

Fliales Zalarigs des filiales Chiffre daffaires consohids® MNembre
= F— & l'étranger a létranger! réalisé par les filiales 2 létranger  meédian de
v dentreprize :
= Mombre Part Effecifs Part Montant e  PEStanzEr
{en milliers) (=n %) (enmiliers) (en%) (en miliards d'eures]  (=n %) Implantahoen
‘Grandes firmes multinationales 220 43.1 2253 76,1 1303 83.2 12
Firmes multnationales de taille intermédiaire 188 3.8 1236 20,8 237 151
Firmes multnationales de taille petite cu moyenne 103 202 210 3.0 ZE 1.7 1
Ensemble 51,0 100,0 6 900 100.0 1 566 1000 1

1 Effectifs salaries en equivalent temps plein (ETPL

2 Somme des chiffres d'affaires des unitész légales de la firme, 3 laguelle on enléve le chiffre d'affaires réalize enwe filialesz de la
firme présentes a 'etranger et non pas des ventes realisées par la firme multinatonale a lMetranger.

Chamip : Firmes multinadonales sous contrdle frangais, hors services non marchands et banques.

Source : Inzee, Ofas 2021.

» 3. Emplois en France sous contrdle Etranger par pays d'origine en 2021
Etats-Unis

Allemagne

Suisse

Royaurme-LIni

Pays-Bas

Belgigue

apon
Luxembourg

Suéde

ltalie

Espagne

Cranemark

Irlande

Chine {y c. Hong Kong et Macaao)
Canada

[=]
g

200 300 A00 500 B00

en milliers 37
Champ : France, entreprises sous conordle &tranger des secteurs marchands non agricoles et mon financiers ; emploi total.
Sources : Insee, Lifi 2021, Esane 2021 (données individuelles).
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INSEE (2022)

15 représentent 95 % de I'emploi total (y compris intérimaires et non-salariés) en France
sous contrdle étranger. Les pays de I'UE en concentrent 53 %, au premier rang desquels
Iallemasne ayec 2325 000 emplois, sujvie par les Pave-Bas, e Bovayme-Uni et |a Belejque
(Figure 3). Hors UE, les multinationales sous controle ameéricain totalisent le plus
d'emplois en France (512 000), puis viennent la Suisse, le Japon et bien plus loin le
Canada et la Chine.

C e O

Figure 3 - Emplois en France sous controle étranger par pays d'origine en
2019

Etats-Unis
Allemagne
Suisse
Pays-Bas
Royaume-Lni
Belgique
Japon
Suede

calie
Luxemboursg
Espagne
Danemark
Irlande
Canada

Chine

o 100 200 200 A0 500 S0

en milliers

Lecture : 511 600 emplois en France sont dans une entreprise contrdlée par une Mmultinationale
ou une unité indépendante américaine.

Champ : France, entreprises sous contrile étranger des secteurs marchands non agricoles et
non financiers [ effectifs employés v compris non-salariés et intérimaires.

Source . A 2019, Esare 2079 (do velies)
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= 1. Part des firmes multinationales
dans I'emploi salarié en 2020

en 't
T e
244 361 4756

non disponible

Lecture : En 2020, 57 % des emplais marchands non
agricoles de la zone d'emploi de Lyon dépendent de firmes
multinaticnales.

Champ : France hors Mayotte, salariés des firmes
multinationales des secteurs marchands non agricoles.
Source : Insee, Lifi, Hores 2020,

Lalia  Blp = 1 . birk |

2. Part des firmes multinationales

etrangeres dans 'emploi salarié en 2020

en %
N

76 135 223

mon dizponibbe

{

[

4

A2
4

'\‘#&
L5
DG -irpee 3103

LY
“

N3
A0
\*,‘a.

%

Lecture : En 2020, 22 % des emplois marchands non agricoles
de la zone d'emploi de Strasbourg dependent de firmes
multinationales étrangéres.

Champ : France hors Mayotte, salaries des firmes
multinationales des secteurs marchands non agricoles.
Source : Insee, Lifi, Flores 2020.
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Macro

Source : CNUCED,
http://unctad.org Info &

téléchargement

Flux par régions
(en % du total monde)

entrants

60

I 1 |
1980 1990 2000

Note : moyenne mobile sur 5 ans

1
2010

1980

sortants

1990

2000

2010

Europe

Asie de U'Est

Am. dt

1 Nord

Internationalisation : COMMENT? Les IDE entrants, Evolution 1974-2016

© FNSP - Sciences Po, Atelier de cartographie, 2018
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http://unctad.org/
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/fr/rubrique-strategies-des-acteurs-internationaux/carte-3C44-evolution-des-investissements-directs-etrangers-(ide)-1974-2016.html

OA4

B Investissements frangais a I'étranger [ Investissements étrangers en France

=== S0lde net des investissements directs

en milliards d'euros
200

150
100
50

-50
2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
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0A4 Syntheése - Barometre de I'attractivité de la France 2019

Macro 1 Dans un contexte international tendu,
la France tient le choc

Baisse historique des investissements Awvec 1027 projets annoncés en 2018, la
\l/ etrangers en Europe suite au Brexit, dépasse I'Allemagne (3°, 973
I gux imcertitudes de croissance et projets, -13 %) et talonne le Royaume-Urni

au renforcement de attractivite fiscale (1%, 1054 projets, -13 %
des Etats-Unis.

Evolution comparée du nombre de projets (2009-2018) @ Royaume-Uni
1054 projets

- %

1054 13

/’;)\;G:T 0 France
e &

e Allermagne

2009 2010 2011 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018 973 projets

-13°
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Barometre EY de ’attractivité de la France en 2023

+En 2022, pour la quatrieme année consécutive, la France a
été le pays le plus attractif d’'Europe pour les investisseurs
etrangers, devant le Royaume-Uni et |'Allemagne d'aprés le
baromeétre EY de 'Attractivité.

+Avec 1 259 projets recensés pour l'année 2022, la France
établit un nouveau record et devance le Royaume-Uni (929
projets) et 'Allemagne (832 projets).

+Le nombre de projets d’investissements recensés en Europe

en 2022 s'éleve a 5 962, relativement €loigné des niveaux
pre-Covid et du record atteint en 2017, année au cours de
laquelle 6 653 projets avaient été recenseés.

Nombre de projets d'investissements en 2022

5962
projets
+1%

Europe

1259
projets

+3%

929 projets
-6%

832 projets

1%

Source: EY European Investment Monitor — 2023

Nofe de lecture: les % soni des taux de croissance par rapport a 2021



2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir |'illustrer.

Ra&D

Performance
exceptionnele de la
Franice qui devient

Ia 1* destination
SUrDpESne powr

les projets de RED =t
cumulle plus de projets
que [Allemagne &t |2
Royaurne-Uni réunis,

Industrie
Avec 339 projets
dans des sites de
production {dont

| 80 % d'extenzions),|
la France reste en
téte du palmarés

europEan.

La France est la
== pour la R&D et I'industrie

1™ destination

Framce
144
projets
Royaumne-Uni
Allemagre
74 64
projets projets
France
e | 339
prﬂiE’tE Allemagre
203
projets 1 52
projets

Centres de décision

Dans un contexte d'attentisme des investisseurs

\L et de nouvelle cartographie institutionnelle et
£conomigue, le nombre de QG régresse en
France (-24 %) et en Europe (-23 %)

Territoires

Les régions frangaises
gagnent des parts de
marché sur ITle-de-France
(73 %,+ 1 point par rapport
3 2017), qui devance
Auvergne-Rhine Alpes =t
lzs Hauts-de-France.

Secteurs

Lattractiviteé de secteurs

historiques (dguipement,

chimie, agroalimentaire,

electronigue) est plus

dynamigue que celle des

services et du numérigue.
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Courbe du sourire

A product of global trade

According to estimates from a research paper, Apple’s iPhone added $1.9 billion to the
U.S. trade deficit with China last year

Parts come from many countries to - but the entire value of the iPhone counts
be assembiled in China... against the U.S. trade deficitwith China.
Value of IPhone components and labor” 2009 USS. trade balance in iPhones
e $178.96 Traditional | Value-added approach
Japan: 34% e 20 h
Germany: 17% US. : 6% i $48mil. -$563 -$219 -$138 -$421
South Korea: 13% b, :

China: 3.6%
Others: 27% @)

u.s.

CHINA

With Germany
With S. Korea

With China
With others

-$1.9 billion | PACIFIQUE

* Flgurss don't add up to 100% dus to reunding, Figarss ars sstimates,
Source Xing, Y, and N. Detert. 2010, How the iPhone Widens the Unitad States Trade Deficit with the Pacgde's Republic of China ADEI Weeking Paper 257 Tok‘;zps

Asian Develkgenent Bank Institute.
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INDICATEURS GVC/CVM PAR PAYS : Utilisation de biens et services
étrangers pour produire (dépendance en amont) ou utilisation a
I’étranger de la production domestique (dépendance en aval), en

2020

On average across OECD countries,

the foreign gross output used in production

represented 48.6% of the domestic gross output Ba o kwa rd/a mo nt

Gross output flows in global value chains - OECD

On average across OECD countries,

54.4% of domestic output is used

in fareign production

& & m\&"@.{"‘Gb\ 4“'60-1.“‘?@2‘-

Forward/aval

F ek & &
£ ,é":_é'o‘@ .5\‘ # “(*‘!‘\ C.\ F 8 '9“(__@ ‘c&-sﬁﬁ‘* ki \fﬂi‘
e o v - al \,3\65
\39 o \6’1 &
S -
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Reliance on Mon-0ECD :Dunlries.. OECD countries


https://www.oecd.org/industry/ind/gross-output-linkages-in-global-value-chains.htm#:~:text=FPEM%20and%20FPEX%20are%20gross,services%20cross%20borders%20multiple%20times

OA4 FIGURE T HUMBER OF "STRATEGIC DEPENDENCIES" AND THEIR CONTRIBUTION TO AGGREGATE
IMPORTS, BASED ON VARIOUS CRITERIA

[ [ewlH]
5381
* Méjean et Rousseau ajoutent :
-les criteres d’absorption (prise en
compte de la production
domestique de chaque bien)
-et de stickiness (durabilité des
relations commerciales entre clients
et fournisseurs)
(B.56%) 7. 865
378 ‘EI-CI'E- ! {:;:%J (0.5&6%)
] ] — 4
t# of wulnerable = n;r\;:ljnftr:hle
ﬂﬂvutlzmasﬁ ‘Itnpl'mlﬁr:ble Prﬁl“:r:;*EEiEd basehdngn EC
# of imported — PPoOUc met alogy
products o te R Mhmam™  Tibtorption J,absorption
criterion criteria

Motes: The figure shows the number of strategic dependencies (and thelr contribution to the value of EL importsh using
various methodolagies, starting with the strategy proposed by European Commission (2021} (secand blue bar) and adding
criteria based on the ratha of imports over domestic absorption (red bary and the gegree of proeguct stickiness {green bark.
See details in the main text.

Source: CERI-BAC] and Prodcom Tor 2015 to 2005,
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DECOMPOSITION DU SOLDE US-UE ET EXPOSITIONS DE, FR, IT, ES

Echanges de biens et solde commercial des Etats-Unis avec I'UE Chart B: Trade exposures within a number

(GS, 2023) of European Union countries in 2023
’
500 (GDP points)
20 20
- 13 18
(Li] 16
l "l 14
100 . '1 12 1. 3.9 12
el TR TR STR CTRR TR - =19 ] 10 - 0. 10
46 -
I ! AT FR SE HU DK PL ES BE N 2 m 1N
B 3.1 £ b
209
4 4
0 2 B 32 27 % | 2
0 06 09 1.1~
Exports Impots Exparis Imporis Exports Imporis Exports Imports
500 Germany Spain France Italy
H exports Himports (-) ¢ net B China
I United States
700 [ Rest of the world excluding intra-EU trade

Sources: Banque de France calculations, Trade Data Monitor data.
Source : TDM, calculs de I'auteur Scope: Trade in goods.
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MAIS LA BALANCE COMMERCIALE NE COMPREND PAS QUE LES BIENS!

% Richard Baldwin - 1er e X
Professor of International Economics, IMD
Th-®

Me croyez pas le battage médiatique !

< Le compte courant bilatéral des Etats-Unis avec la
rone eurs est équilibré !

£ @martinwolf_ (en raison des exportations
américaines de services et des pailements eurcpéens
aux détenteurs d'actifs américains)

Afficher I'original « Préférences de traduction

Iuecoens curment accoamnd balarce wsh the LIS, wfh componenty [ gwver fowr gusriere, Tha]

[ Bar R e T ] e, B P Lipd Vi ey Frim abwinied B Hort vl B Sy

ot
p—
100 « BIENS
*!!!!u--un-:a=f=:m::i|||[ii||| @& revenus
100 I"I PRIMAIRES
I"II”I« SERVICES
-0

2l4e  HNS B3NS AT 008 3009 M0 E1 OGN Rl HIE

EUROSYSTEME

Source : TDM, calculs de I'au #imascian aiies PRm—_—
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ETATS-UNIS - FRANCE : DEFICITS ET EXCEDENTS DE PLUS D’1G€ EN 2023

hs6 US=>FR
841191 0.0
980100 0.0
880240 0.0
330300 | 0.1
220421 0.0
300490 | 0.4
970121 | 0.1
220820 0.0
271019 [ | 1.2
880521 [ | 1.3
988000 [ | 1.4
271111
270900 [ 4.3
880730 I 6.7

FR=>US
. 38
EY3
L e
b2
| 16
E:
| 16
13

01
0.0
0.0
0.0
0.0

] o13

F

r

r

Solde

parties de turbo réacteurs

biens échangés pour réparation ?
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tableaux, peintures et dessins

cognac

carburants

simulateurs de combat aérien

Low Value Export Shipments' (Amazon etc.?)
GNL

pétrole brut

parties d'avions

Source : TDM, calculs de I'auteur



2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays :

G4 Diminutions des prix a la consommation induites par le

commerce en biens intermédiaires selon le secteur

(%)

GAIN : baisse de prix

Industries extractives

Articles en bois

Alimentation, tabac

Produits métalliques

Industrie du papier, imprimerie
Produits minéraux

Matériel de transport
Automobiles

Recyclage

Instruments médicaux
Machines, équipements
Machines électriques

Produits en caoutchouc et en plastique

Radio, communication

Métallurgie
Matériel informatique
Teatiles, cuir

60

Le prix des biens manufacturés serait de 27% plus élevé si
les entreprises Fr étaient dans I'impossibilité d'importer des
biens intermédiaires (9% pour I'ensemble de 'économie)

- Impact beaucoup plus élevé sur le prix des biens finals
=>» Sous-estimation (entre 23% et 80%) car :

- Godt des consommateurs pour la variété

Corrélation positive entre taille des entreprises et IM
Relations input-output (bénéfices indirects)

Source : Blaum et al. (2018).
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Gains moyens en termes de baisse de prix selon
Emlinger et Fontagné (2013), (Not) Made in France

Graphique 1 - Prix (en douane) d'un produit fabriqué en France, Tableau 2 - Réparution par pays d’origine du Eurcmfu putentiell
relativement au méme bien importé d'un pays de délocalisation de remplacement par des produits domestiques, des produits Importes
en France en provenance des pays de "délocalisation” en 2010 (en %)
33 .
3,1 Chine 70,70
13 Inde 5,30
i‘; I Bangladesh 3,10
113 Vietnam 220
21t GAIN : baisse de prix  Turquie 2,20
19 Tunisie 1,80
17 Hong Kong 1,70
15 ' ' I ' ' I ' Thailande 1,60
2000 2001 2002 2005 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Autres 11,30

Source : Calculs des auteurs, Trade Unit Value Database. Konree : Calculs des auteurs, Trade Unit Value Darabase.


https://www.cepii.fr/CEPII/fr/publications/lettre/abstract.asp?NoDoc=5958

2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays : 86.000

Echelle

logarithmique Etats-Unis
i 22.300
» 10 000 -

55
L &
S8
PIB par habitant aux Etats-Unis, § é
en Chine et en Inde, 1820-2010 ; 55

en dollars internationaux de 1990 % ’§

(B. Milanovic, 2019) 88 1000
@ €

Q- <!

1800 1850 1900 1950 2000 2024

Année



2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays :

2¢ décile américain _ o @ ® i&
@. wnm»u.w.._w.‘.hu...“@um.....‘...,W,...»-

La convergence des revenus
(annuels par téte, aprés impots)
chinois et américains, 1988-2011 ;
en dollars internationaux de 2005
(B. Milanovic, 2019)

8¢ décile
urbain chinois

Revenu annuel par téte, apres imp6ots,
en dollars internationaux de 2005

SOO I I 1 i I
1988 1993 1998 2003 2008 2011

Année

I 1



2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays :

12

Série historique Période récente

1,0

Inégalité globale

0,8 -—*‘—-ﬁ—-—‘*—‘ﬁ—‘r-
’-- -—‘--
L’évolution historique des e
. Vé . 7 . ,‘
inégalités mondiales de revenus  #
(coefficient de Theil, 1870-2011) : °s
. s . " Inégalités au sein des pays
inégalité globale, inégalités entre . e
. 7 oy 7 \ . 7 . o o o e e - -
pays et inégalités a l'intérieur des Ssae
. .
pays (F. Bourguignon, 2012)  °¢ PP
_,.--l' 'I--._- _.____..
- e P - i
- !
-H."'—--._ P E
0a L= Inégalités entre pays ‘—4—0——-“"“‘
g il'

0,0 T T T T T T T T T T T T T 1
1870 1380 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010



OA> Réduction des inégalités entre pays, accroissement
des inégalités de revenus au sein de chaque pays
GDP per capita

This data is adjusted for inflation and for differences in living costs between countries.

EB Table & Map I~ Line Bd Slope £ Settings

$80,000

United States

$70.,000

Germany
$60,000

France
$50,000 South Korea

- Japan

$40,000
$30.,000

China
$20,000

——t = Ukraine
Vietnam
PSS S T — — Sub-Saharan Africa (WB)
$O — — —— = 56
I T T

T T T 1
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023
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Inégalités internes

Gini coefficient, 1989 to 2022
The Gini coefficient measures inequality on a scale from O to 1. Higher values indicate higher inequality. Inequality is measured here
in terms of income before taxes and benefits.

BB Table & Map I~ Chart £ Settings
08 South Africa
w Chile
0.7 — — Brazil
India
0.6 _ e —-/-__ United|States Hausse: 0,52%0,59
P — g

—— China
e y‘ France | Stabilité parfaite: 0,46
v——"-__L
- W”’ Sweden

0.3
0.2
0.1

0 T T T T T T 1
1989 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022

P Play time-lapse 1910 . . 202255
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U-shaped long-run inequality trend OData

Before-tax income share of the richest 1%.

30%

United States
20%

15%
s Italy

Canada

10% * United Kingdom

5%

0%

T T T T
1820 1850 1900 1950

T 1
2000 2022

Data source: World Inequality Database (WID.world) (2024) - Learn more about this data

MNote: Income is measured before payment of taxes and non-pension
benefits, but after the payment of public and private pensions. 3 ra

) L . HiH Explore the data =
OurWorldinData.org/economic-inequality | CC BY

Inégalités internes : 2 Clubs de convergence

L-shaped long-run inequality trend
Before-tax income share of the richest 1%.

30%

25%..._............A....A.... ."’

20% "

15%
Sweden
Japan
France

10% Spain
Netherlands

5%

0% 1 T T T T 1

1820 1850 1900 1950 2000 2022

Data source: World Inequality Database (WID.world) (2024) - Learn more about this data

Note: Income is measured before payment of taxes and non-pension
benefits, but after the payment of public and private pensions. s -

} L ) HH Explore the data =
OurWorldinData.org/economic-ineguality | CC BY
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The Global Income Distribution

Differences in the cost of living between countries are taken into account
Incomes are adjusted and expressed in international-$

$125 per day
1% are richer

$110 per day

$100 per day

$90 per day

$80 per day
3% are richer

40S par jour (en 2017)=seuil de
pauvreté en Norvege, pres de 6 fois

$70 per day
le revenu médian global (6,75)

$60 per day
-— US median:
$57 per day

$50 per day

$40 per day

= Norway’s poverty
line: $38 per day

$30 per day corresponds to the poverty line in a high-income country

- In Germany or France about 20% of the population live on less than $30 per day

- Globally 85% live on less than $30 per day

$30 per day

$20 per day

-— Global mean:
$16 per day

-~ Global median:
$6.70 per day

The poorest 10% live on 50% 85%
less than $2 per day

Licensed in 2021 under CC-BY by Max Roser 59
Data for 2017: PovcalNet OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world’s largest problems
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90%
80%
710%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002

France / Etats-Unis

Revenu médian aprés impdts : France / Etats-Unis

(données Luxembourg Income Studies)

2004
2006
2008
2010
2012

2014
2016
2018
2020

Note : revenu
médian avant
impéts non
disponible
pour France
dans base LIS.

Serait
probablement
moins
favorable a la
France en
niveau

60
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Guillaume Gaulier i

@ggaulier
Alors méme que la mondialisation aurait du
aller de pair avec des meécanismes de
redistribution plus forts, la fiscalité (impdts et
transferts) est devenue moins redistributive
entre 1995 et 2013 dans les pays de I'OCDE.
cf DG Trésor tresor.economie.gouv.fr/Articles

LZN T4

Graphique S - Réduction des inégalités de revenu marchand par les impots et les transferts
dans les pays de 'OCDE, population active (% des inégalités de revenu de marche)

60%

S50% -

40% s
. —— -~ -
— -
30% - — = ;
— — = a o - - -
A p—
20% -+ = o -
e
10%% -
0%
2 = 3 = g = = = 8 = g =
g = £ = E = = = - = 5’ s g = v
-~ 3 s = - E 5 =2 = £ 8
&3 = Q- = = 8
=
— 1995 a 2013

Source - OCDE Calcuils DG Trésor

05:49 - 22 nov. 2017



oas | es effets du commerce international sur les inégalités internes
de revenu : les modeles explicatifs

Modeles Hypothéses Conclusions :
quid des inégalités?

Théoréeme Stolper- Différences de dotations relatives en facteurs de Hausse PD
Samuelson production | Baisse PED |

R.C. Feenstra, G.H. Fragmentation de la chaine de valeur et différences Hausse PD
Hanson (1996) de dotations relatives en travail qualifié/non qualifié Hausse PED

Grossman et Fragmentation de la chaine de valeur et emplois Hausse PD
Rossi-Hansberg délocalisables /non délocalisables Hausse PED

(2008)

Sh. Rosen (1981) Interaction du progres technique et de la Hausse PD
mondialisation = effet superstar Hausse PED

P. Krugman (1991) Rendement d’échelle externes croissants et effets Hausse PD

d’agglomération Hausse PED



2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Les gains attendus associés au libre échange

Economies Effet pro-

, . . 1 Fragmentation de la
d’échelle internes concurrentiel 8 A
chaine de valeur
et externes ’

Spécialisation

|

Baisse des prix Hausse de la diversité

=>» Des gains certes, mais également des effets redistributifs
qui alimentent une demande politique de protectionnisme !



2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Droit de douane optimal pour
les grandes économies

Amélioration des termes de
I’échange > perte d’efficience
induite par le protectionnisme

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz (2018)

Bien-étre national

I
Droit de douane Droit de douane Droit de douane
optimal, t, prohibitif, rp

Figure 10.2 - Le droit de douane optimal.

Dans le cas d’un grand pays, il existe un droit de douane optimal t, pour lequel le gain marginal lié
a I'amélioration des termes de I'échange compense la perte marginale d'efficience qui résulte des
distorsions de la production et de la consommation.



2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

L'argument de I'économie naissante en faveur du protectionnisme
J. Stiglitz, B. Greenwald, La nouvelle société de la connaissance, 2017 (Futuribles, 2018, F. Carluer).

 «Economie naissante» et pas «industrie naissante» (2... «<argument» contre le LE)

* Avantages dynamiques du protectionnisme (gains de productivité endogénes de
« lindustrie urbaine » qui se déversent sur [|'ensemble des autres
entreprises/secteurs et améliorent les capacités d’apprentissage)...

.. qui 'emportent sur l'inefficacité statique du protectionnisme (aller contre la
spécialisation induite par les avantages comparatifs)

» Justification du protectionnisme : quotas, taxes, subventions, manipulations du
taux de change, restrictions de la fuite des cerveaux...

 Exemple : la Corée du Sud

e Attractivité des territoires : métropole-capitale, ZES... (F. Carluer: 2012, 2018)



2.5- ..

Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Les effets des différentes politiques commerciales protectionnistes

P. Krugman, M. Obstfeld,
M. Mélitz (2018)

Restriction

Droit Subvention aux Quota :
: - . volontaire aux
de douane exportations d’importation .
exportations
Surplus du ' Augrhéhte Augmehte " Augmenté v Augmente
roducteur
Surplus du Diminue Diminue Diminue Diminue
consommateur
Recettes Augmentent Diminuent Inchangées Inchangées
publiques (les dépenses (rentes aux (rentes aux
publiques détenteurs étrangers)
augmentent) de licences)
Bien-étre Ambigu Diminue Ambigu Diminue
domestique (diminue pour (diminue pour

les petits pays)

les petits pays)




2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Le protectionnisme : le probléeme des représailles (TRUMP 1)
La guerre commerciale entre les Etats-Unis et la Chine

]

« Publication d'une liste de 128 produits
américains visés par des droits
de douanesde 15% a 25 %

Tableau 10.4: Le probléme de la guerre commerciale B S Ahnonce e taxesianr

les importations américaines
I dacier 125 %; et d aluminium i10 %)I

+ Entrée en vigueur des taxes

« Signature d’'un mémorandum ciblant
« |'agression économique de la Chine »

Etats-Unis Libre-échange Protection

Libre-échange

« Publication d'une liste provisoire
de 1 300 biens visés par les taxes
(télévisions, médicaments, produits
chimiques, piéces aéronautiques...)
pour environ 50 milliards de dollars

+ Adoption des mesures punitives
contre les 128 produits (fruits, pore, vin...)

Protection

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz (2018)

« Pékin réplique avec une nouvelle liste :
106 familles de produits visés (tabac,
soja, whisky, voitures...) par des taxes
de 25 %, portant sur environ

50 milliards de dollars

« Entrée en vigueur de 25 % de taxes

sur 818 produits chinois (automobile,

disques durs, composants d'avions...),

. portant sur 34 milliards de dollars
Biens d'exportations chinoises

intermédiaires

« Pékin réplique avec 25 % de taxes

sur 34 milliards de dollars d'exportations
américaines (produits agricoles, voitures...),
dénongant « la plus grande guerre
commerciale de I'histoire économique »

« Publication d'une nouvelle liste

portant sur 200 milliards de dollars
d'exportations chinoises, menacée d'une
taxe de 10 % a partir de septembre

Sources : médias, ministeres du Commerce américain et chinois (juillet 2018) @




2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Des problemes amplifiés lorsque les économies sont fortement
imbriquées au sein de chaines de valeur mondiales

« L'arroseur arrosé » : les effets néfastes du protectionnisme de D. Trump sur
la VA américaine (L. Fontagné, C. Bellora, 2019)
 Les droits de douane sur les IM de biens intermédiaires réduisent la
compétitivité des firmes US en augmentant leurs colts de production
* Les DD sur les IM de biens finals pénalisent les firmes US qui fournissent les
composants nécessaires a I'assemblage de ces biens a I'étranger
* Pertes de VA : Etats-Unis (62 milliards S) et Chine (91 milliards S)



OA5
TRUMP 1
(2016-2020)

. L : . _ Scénariol =
Graphigue 2 - Variations relatives de la valeur ajoutée sectorielle . .
Mesures protectionnistes US

Gains pour la (%) - Scénario 1
) ' de la «Section 232» sur
Chine et pertes
P 10 aluminium et acier et de la

pour les USA o Cléagineus .
8 . Cult fexties ® Aulres ot «Section 301» sur les IM us
& en provenance de Chine +
4 représailles chinoises
| Chridles 1o 5
- Z Fruits et lig. .
£ aee *f . Fer el acer
59 oyl PO metal i
Viéhicu kI
2 Biens éq.

Pertes a la fois //'
pour la Chine et &
pour les USA 5 | \,\
* Electronique Gains pour les USA et
e '] T et s 3 pertes pour la Chine
* Pnmare  * Secondaire Tertiaire

=10

L. Fontagné, C. Bellora (2019)

Source : simulations MIRAGE-s v.2, calculs des auteurs.




OA5 e Donald J. Trump  @realDonaldTrump - 3 janw. eee

The Tariffs, and Tariffs alone, created this vast wealth for our Country. Then
TRUMP 2 : : :
we switched over to Income Tax. We were never so wealthy as during this

(2024-28) period. Tariffs will pay off our debt and, MAKE AMERICA WEALTHY AGAIN!
Marc Andreessen 2= & B @pmarca - 31 déc. 2024
Donald Trump réhabilite les This is a really remarkable chart of tariffs as % of total federal revenue.
droits de doua ne pour remp“r The Second Industrial Revolution, perhaps the most fertile era for
. , technology development and deployment in human history, was 1870-
les caisses de I'Etat 1914.

Mais I’économie américaine a
bien Changé depuis Ie 19éme fF:?‘::::a.YariﬂsRevmueasashaveolfotalFedeulR«e«pts,lNG-ZOZJ

Le budget fédéral représentait
moins de 3% du PIB "




OAS THE RISE IN US PROTECTIONISM

US Tariff Rates: Chinese, ROW, US Average, and Smoot-Hawley Benchmark

Trade war Phase-one agreement Trump Il

80F
70+ —— US tariffs on Chinese exports
—— US tariffs on ROW exports
—— US average tariffs
60F === Smoot-Hawley tariffs (1930s)
§ 50
U
B
©
-
t 40
_
e

S 9 Q " "5 % b “ ©
N e v " : v v ¢
§ & § g *

<
X .\° < > > p Ny
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Source: BdF calculations. u
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e Trump’s New Economist Makes the Case for 20% Tariffs - WSJ

&

VALUE OF IMPORTS
30%

25

TRUMP PROPOSAL
20

15

@

Trump’s plan for a second term

5:47/817 -



https://www.wsj.com/economy/trade/trump-tariffs-economost-stephen-miran-1d8f31f2

OAS

1,5

0,5

EVALUATIONS DE LA GUERRE COMMERCIALE (DECEMBRE 2024)
SUR LE PIB (GDP) ET L’'INFLATION (INFL.), US ET EA=ZONE EURO

- MOINS MOINS MOINS PLUS PLUS PLUS
US GDP EA GDP US Infl. EA Infl.
(%) ===Median (%) 1st quartile (p&) 3rd quartile (pp.)

Sources: Banque de France, DGSEI-Deci.
Studies : IMF WEO (baseline + amplified); Goldman Sachs; Evercore; PIIE; CEPII; and quantifications from National Central Banks (ESCB) and ECB



CONCLUSION

De I'hyperglobalisation a la « slowbalisation/moudialisation »

Taux d'ouverture mondiale

=== Capitaux === Commerce (biens et services)

30%
25

20

La crise du Covid-19 ouvre-t-elle la voie
« Moudialisation » g yne mondialisation moins débridée ?
Par Isabelle Bensidoun

15 Hypermondialisation

10

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Les taux d'ouverture sont calculés comme la moyenne des exportations et des importations mohdiales de biens et
services en % du PIB pour le commerce et la moyenne des acquisitions nettes d’actifs financiers et des
accroissements nets de passifs financiers mondiaux en % du PIB pour les capitaux.

oride et FMI, statistiques 74

ou e. a u dae au eap de bangue o d e, d atell de developpe e dd
de la balance des paiements.


http://www.cepii.fr/BLOG/bi/post.asp?IDcommunique=916

CONCLUSION

Global trade dynamics and trade
dependence

Since the second half of 2022, there has been a significant shift towards more politically aligned trade
relationships. This shift suggests that bilateral trade has increasingly favoured countries with similar
geopolitical positions, a trend often referred to as friend-shoring. By the second half of 2023, this
trend began to stabilize. At the same time, global trade has become more concentrated around major
trading partners, although this trend started to reverse in 2024.

Deglobalization trends show signs of easing in 2024

Annual change relative to 2021 (per cent)
== Nearshoring = Friendshoring = Trade concentration

6

4

6y T teerine| rig B al ' V v ' il v
o1 Q2 a3 04 ot 02 Q3 04 (s} 02 03
2022 2023 2024

Source: UNCTAD estimates based on national statistics.
Nota: Nearshoring is calculated as reverse of trade-weighted average distance in km. Friendshoring is calculated
as trade-welighted political proximity as measured by the United Nations voting pattems. Trade concentration is
calculated based on tha Herfindahl concentration index.

75



CONCLUSION

2EME CHOC CHINOIS : NOUVELLE FORTE HAUSSE DES EX, SUPERIEURE A PRODUCTION IND

Export Market Share
(goods, volumes, 2020=1, rolling 6 months)

COVID19-Recession & Great Recession -- China

0.8 0.8
1.5
== Euro area 0.6 0.6
14 United States
Great Britain 0.4 0.4
——— China
0.2 0.2
0.0 L A - 0.0
0.2 -0.2
0.4 0.4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
16 17 18 19 20 21 22 23 24 e |og CM Industrial production - log CN IP in December 19 (COVID19-R)

----- log CN Exports - log CN Exports in Dec 19 {COVID15-R)
log CN Industrial Production - log CN IP in Oct 08 (GR)
————— log CN Exports - log CN Exports in Oct 08 (GR)

Source: CPB World-Trade-Monitor; last obs=November 2024; BDF calculations

I Entreprise iconique du 2¢™e choc chinois : BYD (voitures électrique)... effet déflationniste! I




CONCLUSION

Chart 3
Geoeconomic fragmentation into western, eastern and neutral blocs

(percentage of workd GDP, based on PPP)
1 Wes:(42% w ornd GOP 77
Neorak {(31%)

B E=t(27T%)

Source: Authors' own elaboraions basad on den Besten o1 al. (2023) and Capital Economics.

Notes: The geopolitical mdex uses the history of sanclions, miilary imports, UN voling and China's official lending, bulding on & =imilar
work in den Besten et al. (2023). The geopolitical aliocation of Capital Economecs is based on a s=t of polilical and economic faclors
(e.g. UN voting, mililary allances, territorial dsputes, bialerad FDI flows and trade). GDP weights are expressed in PPP. based on
October 20253 WEQO data.
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ANNEXES Investissements directs étrangers (IDE) entrants, 2007-2016
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