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La rectrice

è,

Mesdames, messieurs les Chefs d'étabtissements,
Mesdames, messieurs les inspecteurs,

Mesdames, messieurs les référentsde dossiers
académiques,conseillers techniques de la rectrice

Mesdames, messieurs les directeurs d'école,

Obiet : «Notre Ecole, faisons-la ensemble »- stratégieacadémique

1. Rappel de la démarche«Notre Ecole, faisons-la ensemble »(NEFLE)

Faire émergerdans le cadre de concertations locales des initiatives nouvelles et collectives de nature
àaméliorer la réussite et le bien-être des élèves,ainsi qu'à réduire les inégalités,tels sont les
objectifs de la démarche«Notre Ecole, faisons-la ensemble ».

Les concertations, fondéessur le volontariat et la libertédes équipes, peuvent se traduire par l'élaboration
d'un projet pédagogiquevenant âl'appui du projet d'écoleou d'établissement.

«Notre école,faisons-la ensemble »,c'est :
• Une démarchevolontaire des équipeséducativesassociant l'ensemble des partenaires, notamment

les collectivitésterritoriales compétentes ;
• Un travail commun et local destiné àpermettre âchaque école ou établissement d'identifier des

solutions qui correspondent âsa situation pour améliorerla réussitede ses élèves;
• Une démarcheouverte dans le temps qui pourra êtreinitiéepar les équipesàtout moment.
• Unedémarchefondéesurlaconfianceaccordéeauxacteursdeterrainetâleurcapacitéd'innovation.
• Une démarchequi accepte le droit àl'erreur : certaines expérimentationspourront ne pas prospêrer

dans leurforme initiale.

La démarche«Notre école, faisons-la ensemble »s'adresse âl'ensemble des acteurs de la communauté
éducative, sous la responsabilité du directeur d'école ou du chef d'établissement, et se traduit par
l'organisation de temps d'échangesouverts sur la vie et le fonctionnement de leur école,collège, lycée.

Elle se compose de trois étapesdistinctes l'une de l'autre :
• 1er° étape- la concertation initiale : les concertations se tiendront dans les établissementsscolaires

sous le pilotage des directeurs d'écoleet chefs d'établissement,et selon les modalitésarrêtéesavec les
équipeséducatives.

• 2èm°étape- l'élaborationd'un projet pédagogique: ce projet a vocation ânourrir le projet d'écoleou
d'établissement. II ne s'y substitue pas. L'idéeest d'enrichir l'existant ou de créerun projet pédagogique
qui s'y adosse.

• 3e""' étape- le soutien financier du fond d'innovation pédagogique: les projets pédagogiques
pourront êtrefinancésdans le cadre d'un fonds de soutien pédagogique.

L'équiped'appui académiquea pour mission d'accompagner tous les chefs d'établissementet directeur
d'écolequi s'engagent dans la démarche«NEFLE »et ceci, tout au long du process.
II est possible de la contacter àtout moment sur notre.ecole@ac-reunion.fr.



2. Le fonds d'innovation pédagogique

L'académie reçoit une première dotation de 1 080 150 euros dans le cadre du fonds d'innovation
pédagogiquedont : 506 984 euros pour le premier degrépublic, 504 000 euros pour le second degrépublic,
69 166 euros pour l'enseignement privé.

3. La plateforme nationale de dépôtde projets
Une plateforme de dépôtde projets a étémise en place par la DGESCO avec des droits différentsselon le
type de personne identifiée.

4. La stratégieacadémique

La démarche«NEFLE »au niveau académiquese décomposeen 3 étapesprincipales :

Etape 1 :

Engagement dans la
démarche«NEFLE »

Concertation initiale

Le chef d'établissementou le directeur d'écolese connecte sur la plateforme, il
complète le premier questionnaire «saisir une nouvelle concertation »pour montrer
qu'il s'engage dans la démarche«NEFLE ».

II organise ensuite une concertation «NEFLE », impliquant tous les partenaires
concernés, notamment les collectivitéset engageant la plus grande part possible de
la communautééducative(équipeséducatives,élèves,parents...). Cette
concertation doit aboutir àla formulation du projet pédagogique.

N.B. : le référentNEFLE peut êtreaccompagnépar l'équiped'appui académique
dans l'animation âcette concertation. Des formations sont proposéespar l'équipe
d'appui «au fil de l'eau »: ceux qui le souhaitent peuvent s'y inscrire.

Identifiant
«PORTEUR DE

PROJET »

• Le porteur de projet peut compléterle formulaire «saisir une nouvelle concertation »
pour s'engager dans la démarche«NEFLE ».

• II peut compléterle formulaire de dépôtde projet («saisir un nouveau projet »). Une
fois complété,le projet est transmis âla commission d'examen.

N.B. : le lien de connexion et les identifiants sont partagésâtous les chefs
d'établissementet directeurs d'écoleet permettent d'entrer dans la démarche
«NEFLE ».

Lien de connexion : https://analyses-educenauete.adc.education.fr/DGESCO-
B12/NEFE depot/Deposant.htm
Login : La Réunion
Mot de passe : BR53

Identifiant
«VALIDEUR

DEPARTEMENTAL »

• Les «valideurs départementaux»sont les cadres territoriaux : inspecteurs,
conseillers techniques de la rectrice, chefs de division, référentsde dossiers
académiques, membres de l'équiped'appui. «Experts identifiés»par l'équipe
d'appui, ils peuvent rédigersur la plateforme des observations sur le projet et les
retourner aux porteurs de projets mais sans «valider »lesprojets.

N.B. : il existe aussi un identifiant «OBSERVATEUR ». Les personnes ayant ce lien
peuvent «consulter »le projet sur la plateforme ma/s f'fs ne peuvent pas rédigersur
ceffe plateforme des observations surle projet. Cet identifiant pourra êtrediffusépar les
cadres territoriaux aux formateurs, CDM, CPC, etc. afin de déléguerle travail
d'accompagnement.

N.B. : les liens de connexion seront envoyésultérieurementaux «valideurs
départementaux»par l'équiped'appui académique.

Identifiant
«VALIDEUR

ACADEMIQUE »

• Les «valideurs académiques»sont les membres de la commission d'examen. lls
ont les mêmesdroits que ceux «départementaux»mais ils peuvent aussi «valider »
le projet (ce qui signifie l'acceptation des dossiers déposéset le déclenchementdu
soutien, notamment financier avec le fond d'innovation pédagogique).



Etape 2 :

Elaboration du projet
et accompagnement
par «les valideurs
départementaux»

• En équipe,de façoncollective, en s'assurant d'avoir associétous les partenaires
concernés(notamment les collectivités), le projet pédagogiqueest élaboré.II est
rédigésur la plateforme nationale et transmis âl'équiped'appui via cette plateforme
exclusivement.

• L'équiped'appui académiquerecense les projets remontéset, en fonction des
besoins identifiés,elle sollicite les cadres territoriaux, «valideurs départementaux»
concernés, pour accompagner de façonsoutenue les porteurs de projet dans la
rédactiondu projet, avant la tenue de la commission d'examen :
o Les «valideurs départementaux»se mettent en contact avec l'équipeporteuse
de projet.
o lls accompagnement les porteurs du projet nécessairementen orésentielou en
visioconférence,en s'apDuvant sur les critèresd'examen du proiet (cf. 6.).
o lls peuvent rédigersur la plateforme des obsen/ations sur le projet.

• A l'issue de cet accompagnement, l'équipeporteuse du projet modifie le projet sur la
plateforme avant la tenue de la commission d'examen (48h avant maximum).

N.B. : des actions de formation concernant «l'accompagnement de projets »seront
proposéesdans un second temps aux «valideurs départementaux»,formateurs,
chargésde mission, CPC, etc.

Etape 3 :
Analyse du projet par

la commission
d'examen

La commission d'examen examine les projets remontésqui ont étéaccompagnês
par les «valideurs départementaux».

Elle décidedu soutien financier accordéou propose un accompagnement renforcé
afin de permettre au projet de disposer ultérieurementdu soutien nécessaire.

5. La commission d'examen

La commission d'examen se réunittous les deux mois pour examiner les projets au fur et âmesure de leur
présentation, afin d'attribuer les fonds dans des délais resserrés. Elle décidedu soutien financier accordé
ou propose un accompagnement renforcéafin de permettre au projet de disposer ultérieurementdu soutien
nécessaire.
La commission d'examen, présidéepar la rectrice et composée :
• de l'IA-DAASEN-EC et de l'IA-DAASEN-LES,
• du SG,
• du Directeur de l'EAFC,
• du Directeur diocésain,
• des représentantsdes collectivités locales.

L'équiped'appui est présente lors des commissions d'examens afin d'apporter son expertise dans l'analyse
des projets mais elle ne participe pas aux décisionsconcernant l'attribution ou non de financements.

A l'issue de cette commission d'examen, lorsqu'un projet reçoit un financement par le fonds d'innovation
pédagogique, le circuit financier se fait selon deux cas possibles :
• Dans le 2'"1 degré : subvention attribuéeâl'établissement.
• Dansle 1° degré : financement donnéau collègedu réseau rattachéàl'école.

La premièrecommission d'examen se tiendra le mardi 14/03/2023, elle permettra d'étudierles premiers
projets qui ont déjâétéremontéssur ]a plateforme (les porteurs de projets seront avertis). Ceux qul seront
remontés âpartir du nnois de février 2023 seront examinés ensuite, lors de la deuxième commisslon
d'examen (la date sera donnéeultérieurement).

6. Critèrespour l'examen des projets

Les critéresci-dessous sont ceux utiliséspar la commission d'examen. II s'avèredonc trèsImportant de
bien suivre ces critèreslors de l'élaborationdu projet. Un accompagnement par les cadres territoriaux
sera proposéaux porteurs de projet.

• Un projet pédagogique concerté, collectif : le projet résulte nécessairement d'une concertation
«NEFLE », impliquant tous les partenaires concemés, notamment les collectivités et engageant la plus
grande part possible de la communautééducative(équipeséducatives, élèves,parents.,.), II est important
que le projet émanede cette concertation et que les modalitésde cette concertation puissent êtreexplicitées



aux membres de la commission d'examen. Le projet pédagogiquedoit résulterd'un réeltravail collectif avec
une équipeconstituéepour la mise en  uvre du projet.

• Un projet pédagogiquepertinent et cohérentau service de la réussitede tous les élèves; le projet
doit nécessairements'adosser àl'une au moins des 3 priorités nationales : égalité,excellente, bien-être. II
doit êtreexplicite et bien argumentéau regard de ces priorités. II s'inscrit égalementdans les axes du PSA.
Les objectifs pédagogiquessont clairement définiset les actions mises en place permettent d'y répondrede
façoncohérente.

• Un projet oùtous les leviers financiers ont étéactivés: lorsque des financements ont étédemandés,
tous les partenaires liésaux projets (notamment les collectivités)ont étésollicités.Le projet doit êtreexplicite,
transparent d'un point de vue financier oùl'on sait exactement qui finance quoi, quels leviers financiers ont
étéactivés(AMI,cordéesdela réussite,citéséducatives,AAP, CAF, ...). Les fonds attribuésau titredu fond
d'innovation pédagogiques'inscrivent dans une logique complémentaireet additionnelle aux financements
assuréspar les collectivitéstemtoriales ou âla mobilisation d'autres fonds. La concertation préalableâla
définition des projets, qui associe les collectivités territoriales, doit permettre aux porteurs de dossiers de
construire cette articulation, qui sera examinéepar la commission. II est conseilléde proposer dans le projet
des annexes qui explicitent de façon précise les budgets en lien avec les objectifs pédagogiques. II est
important égalementpour la commission d'examen de bien identifier le fractionnement du financement au
regard des partenaires sollicités (quelle part financière est soutenue par l'établissement? par les
partenaires ? par la région, le département, la commune ? etc.). Prévoirâce sujet des lettres d'engagement
des partenaires associés,justifiant leur soutien financier.

• Un projet qui s'inscrit dans la duréede façoncohérente(pas du «one shot »),qui permet de mettre
l'équipe porteuse du projet dans une véritable dynamique de développement professionnel. Dans cette
optique, le projet doit expliciter comment les actions se poursuivront sans aide financièreensuite.

• Un projet évalué,qui explicite des objectifs pédagogiques précis, et donne des indicateurs
quantitatifs ou qualitatifs permettant d'évaluerl'atteinte de ces objectifs.

• Un projet qui s'inscrit dans une véritable logique d'innovation par rapport aux pratiques
pédagogiquesde l'établissement: le projet permet un changement dans les pratiques pédagogiquesde
l'établissement,engage la communautééducativedans une dynamique de développementprofessionnel.

Chantal MANÈS-BONNISSÊ


